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FOCO DO PROJECTO

Este estudo tem como foco a componente mogambicana da ACTF e sinergias
que directamente transmite as componentes na sua vizinhanga. Para além
disso, o estudo concentra-se sobretudo, nas questdes referentes ao turismo e
nao tanto em assuntos relacionados com a sua gest&o e outras questodes.
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Processo do Projecto

Etapa 1: Quadro Geral de Desenvolvimento do Turismo

Fase i: Confirmar a Declaragado de Metas e Objectivos

Fase ii: Analise de Dados
Recolher e verificar toda a informacao disponivel relativa a area em estudo,
incluindo dados:

* Biofisicos

* De infra-estrutura
e Socioecondmicos
* |nstitucionais

* Legais, etc.

Fase iii: Analise Geral sobre a Regiao
Efectuar uma analise regional geral da macro area, por forma a determinar a
integracao a nivel micro.

Fase iv: Determinar e Avaliar as Oportunidades e Restrigbes para o
Desenvolvimento do Turismo no que se refere a:

* Atracgdes

* Acessos

* Instalagdes e servigos
* Consciencializagao

Fase v: Determinar um Modelo de Turismo Ideal para o Projecto, incluindo
informacao sobre a diversidade de:

e Mercado
e Produto

Fase vi: Elaborar um Plano de Divisao por Zonas para o Desenvolvimento
do Turismo, em termos de:

Utilizacao

Actividades

Instalacbes

Circulacao

Fase vii: Desenvolver o Plano por Zonas num Quadro Geral para o
Desenvolvimento do Turismo indicando Quantidades e Implantagao
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Fase viii : Determinar as Intervengoées criticas

ETAPA 2: VIABILIDADE FINANCEIRA

Fase i: Determinar o Programa de Faseamento

Fase ii: Determinar os Custos
Fase iii: Determinar os Fluxos de Rendimento
Fase iv: Definir a Viabilidade Financeira

ETAPA 3: ACCOES FUTURAS

Fase i: Definir um Quadro de Fases para a Implementagao
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ETAPA 1 —- QUADRO GERAL PARA O DESENVOLVIMENTO DO
TURISMO

1. Fase i: Metas e Objectivos
Meta:

Estabelecer um Quadro Geral garantindo um desenvolvimento sustentavel do
Turismo para a componente mogambicana da ACTF de Usuthu / Tembe / Futi,
baseado na maximizagao de oportunidades de transformar a regido num destino
turistico privilegiado na Africa Austral.

Objectivos:
Objectivos-Chave:

Disponibilizar uma cobertura de informacdo sobre o turismo que sirva como
fonte para a elaboracao do Plano de Gestao da ACTF da REM - Futi e do PDID.

Objectivos Gerais:

Etapa 1

1. Conhecer a procura pelo turismo (Mercado Potencial)

2. Conhecer a oferta em termos das condigdes biofisicas (Produto Potencial)
* |dentificar e priorizar as oportunidades para o desenvolvimento do
turismo na regido.

3. Integrar a Oferta e a Procura de modo a maximizar a experiéncia do turista e
optimizar os beneficios socioecondmicos.
* Propor uma abordagem de planificagdo coerente que facilite o
desenvolvimento do turismo
* Determinar os requisitos de infra-estrutura na e em redor da ACTF, de
acordo com as oportunidades identificadas

Etapa 2

1. Atingir a viabilidade financeira entre o financiamento e o investimento
* Elaborar uma previsao de custos e beneficios directos e indirectos
para a REM e area circundante.
* |dentificar os recursos necessarios para a implementacado do previsto
no Quadro Geral para o Desenvolvimento do Turismo na REM /
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Extensdo do Futi Extenséo e definir uma estratégia de mobilizagdo de
recursos.

Etapa 3

2. Definir uma plano de implementacao

* Prop6r um plano de acgbes abrangendo as actividades chave e a
calendarizacio para o seu desenvolvimento e implementacgao.

* |dentificar os principais interessados e propdr um quadro institucional
integrado para o desenvolvimento e implementagao participativa do
Plano de Desenvolvimento do Turismo da REM / Extensdo do Futi,
incluindo o desenvolvimento de infra-estruturas, promocédo do
investimento, comercializagdo dos projectos, participacdo da
comunidade e mobilizacdo de recursos.

Ambito do Trabalho

Etapa 1

1)

Rever os planos de turismo e de divisdo por zonas da area do corredor do Futi,
da versao preliminar do PDTACTF e DAP e de outra documentagéo relevante
sobre o distrito de Matutuine e recolher o maximo de informagao que, no ambito
do turismo e conservagao, for possivel obter, relativamente aos varios aspectos
que caracterizam o distrito, incluindo mapas (vegetacao, litoral, povoacgdes,
precipitacao, etc), formas de utilizagdo da terra, agricultura, criacdo de gado,
exploragao mineira, etc.;

Desenvolver uma divisdo por zonas de turismo na ACTF do Futi, incluindo a
preparacao de uma lista dos recursos turisticos na area com a sua descrigdo, e
das oportunidades para melhoramento de tais valores;

Definir os diferentes tipos de turismo a considerar ao longo do circuito (orientado
para um mercado de altos rendimentos, eco-turismo, “turistas viajando de
mochila as costas”, etc.);

Definir os padrées de desenvolvimento esperados para cada tipo de
desenvolvimento do turismo (definir, por exemplo, quais os padrées minimos a
estabelecer para o eco-turismo);

Analisar o mercado para cada tipo de turismo;

Definir o nivel para cada tipo de turismo de acordo com as necessidades do
circuito;

Avaliar a situacdo actual das infra-estruturas turisticas e servigcos de apoio
existentes, identificar as insuficiéncias, novas oportunidades e ligagdes regionais
que se recomendam;

Identificar novas infra-estruturas de “capacitacdo” que permitam o
desenvolvimento previsto (estradas, pistas de aterragem, alojamento para
turistas, postos alfandegarios, fornecimento de agua, de electricidade,
instalagbes para servicos de saude, telefones, etc.) e as possiveis atraccoes
turisticas, identificar as insuficiéncias e recomendar os melhoramentos a
introduzir, onde necessario;
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9) Com base no acima exposto e no documento ja aprovado sobre as Areas
Prioritarias para o Investimento em Turismo, sugerir os locais para o
desenvolvimento de cada tipo de turismo.

10) Identificar os locais que melhor se prestem a criacdo de postos alfandegarios
que permitam uma facil circulagao de turistas;

11) Identificar atracgbes turisticas que possam ser inseridas em pacotes turisticos
no processo de ‘marketing’ do turismo, e produzir mapas que mostrem as
diferentes ligagdes a estabelecer entre as ACTF

Etapa 2

12) Desenvolver um programa faseado para o desenvolvimento da infra-estrutura
identificada, ligada ao turismo, no contexto da ACTF da REM — Futi.

13) Definir a Viabilidade Financeira dos desenvolvimentos propostos através da
determinacéao de fluxos de custos e receitas.

Etapa 3

14) Definir um quadro de fases para a implementacdo dos desenvolvimentos
propostos no Quadro Geral para o Desenvolvimento do Turismo..

15) Identificar os locais com prioridade para o investimento pelo sector privado.
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Stage 1: Processo de Elaboragao do Plano Director

PROCURA OFERTA
ll METAS E OBJECTIVOS | l‘l EXAME DE DADOS |
ll ANALISE GERAL DE MERCADO | -
I OPORTUNIDADES E RESTRICOES
® ATRACCOES S
MODELO DE TURISMO IDEAL ® ACESSOS
® MERCADO ® INSTALACOES E SERVICOS
* PRODUTO * CONSCIENCIALIZACAQ
| |

QUADRO GERAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO
® UTILIZACAO
® ACTIVIDADES E INSTALACOES
® CIRCUI ATION

N

l:l ETAPA 2&3

L
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2. Fase ii: Andlise de Informacao

A criagao de um Quadro Geral para o Desenvolvimento do Turismo foi orientada
principalmente pelas informagdes obtidas nos varios departamentos
governamentais e nédo so6. No final do documento apresenta-se também uma
lista dos documentos consultados e referenciados.

Contexto em que se elaborou o Plano
Ministério do Turismo — MITUR

Foi sistematicamente utilizado um processo de consulta, junto do MITUR e do
Agéncia de Desenvolvimento da Costa dos Elefantes (ADCE) criado pelo GoM
com o objectivo especifico de estimular, no distrito de Matutuine, um
desenvolvimento do turismo responsavel, com a participacdo e
responsabilizagao (“empowerment”) da Comunidade. Este processo de consulta
realizou-se tanto a nivel distrital como Nacional.

Politica e Estratégia Nacionais para o Turismo em Mogambique
(2003) & Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Turismo em
Mocgambique (2004)

A ACTF de Ndumo/Tembe/Futi, tal como identificada pelo Plano
Estratégico para o Desenvolvimento do Turismo em Mogambique
(PEDTM (2004)) e pela Politica de Turismo e Estratégia de
Implementacao (2003) tem sido uma area que constitui o foco para o
desenvolvimento estratégico do turismo.

As trés plataformas identificadas pelo PEDTM para o desenvolvimento do
turismo estdo exemplificadas na area em estudo, como se segue:

1. A Costa dos Elefantes foi identificada como Area Prioritaria para
Investimento de Turismo (APIT) de tipo A/B.

Destinos existentes com desenvolvimento limitado (Tipo ‘A/B’)

Zona | Tipo| Nome e Localizacao Produtos Chave Segmento de Mercado

Elefantes— inclui a zona litoral entr{ da Costa domeéstico
Maputo e a Ponta do Ouro na Provincia d| Desportos Aquéticog Lazer internacional

1 A/B | Zona de Turismo da Costa do| Eco-turismo na zon{ Lazer a nivel Regiona

Maputo Sol, areia e mar Grupos Especificos (‘de Nicho’)

PEDTM (2004) — Ministério do Turismo

2. A REM e a extensido do Futi formam a componente mogambicana da
ACTF de Ndumo/Tembe/Futi.
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3. As componentes da area em estudo foram incorporadas em duas das
ja identificadas Rotas de Turismo no Sul de Mogambique.

Rotas Turisticas no Sul de Mogambique

Circuito dos Libombos

Kosi Bay (SA) - Santa Lucia (SA) - Ponta do Ouro — Reserva dos Elefantes de
Maputo — Maputo — Namaacha — Suazilandia

Experiéncia unica combinando a praia, selva, patriménio, desportos aquaticos,
diversidade cultural, beleza paisagistica, actividades dirigidas a interesses
especificos como a observagéo de aves e mergulho. Reune Mogambique, a
Suazilandia e a Africa do Sul.

Rota da ‘Costa das Lagoas’

(Ponta do Ouro - Reserva dos Elefantes de Maputo) — Maputo - Xai-Xai —
Inhambane — Vilankulos

Rota pela Costa Sul de Mogambique, iniciando-se em Maputo ou mesmo na
fronteira da Ponta do Ouro, entre a Africa do Sul e Mogambique, seguindo
pela costa acima até Vilankulos/Arquipélago do Bazaruto. Esta rota concentra-
se no eco-turismo da zona costeira e liga os diversos lagos do litoral, ao longo
da costa austral. A rota associa a beleza paisagistica, praia, desportos
aquaticos, eco-sistemas litorais e flora e fauna diversos (dunas e florestas,
lagos junto a costa, aves, tartarugas, vida marinha, etc.).

PEDTM (2004) — Ministério do Turismo

Direcc¢ao Provincial de Coordenacao e Acgdao Ambiental de Maputo

Efectuaram-se consultas junto da Direcgao Provincial de Coordenagao e Acgao
Ambiental de Maputo e usou-se como fonte de referéncia o Plano Distrital de
Uso da Terra para Matutuine. Apesar deste Plano se encontrar em processo de
actualizagao, proporciona informacao sobre o contexto no qual a ACTF tem

vindo a ser desenvolvida.

E necessario que o Quadro Geral para o

Desenvolvimento do Turismo na ACTF tenha em consideracao a informagao do

Plano Distrital.
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3. Fase iii: Analise Geral da Regiao
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3.1 Uso actual da Terra

Na figura introduzida abaixo, é apresentada a utilizagdo actual da terra.

A informagéao estudada partiu das seguintes fontes:

Visitas ao local

Consultas ao MICOA

DNGC. 1997 - Mapa Topocadastral a escala de 1:250 000

Van Aarde, R. 2004 — Restoration of the Tembe-Futi-Maputo Coastal Plain
elephant populations.

MICOA 1996 - Plano do Uso da terra do distrito de Matutuine

Kloppers, R J. 2005 — Life in the Mozambique/South Africa Borderland since
1975. Tese de Doutoramento

Kloppers, R J. 2001 — Local economic practices in the Matutuine district of
Southern Mozambique: implications for Transfrontier conservation.

Parques Proclamados

1.

2.
3. Reserva de Caca de Ndumo

Reserva Especial de Maputo

Proclamada, com as fronteiras actuais pelo Diploma Legal n° 22314 de 9 de
Agosto de 1969.

Parque de Elefantes do Tembe

Terras Agricolas

e Apresenta-se, dentro de Matutuine, uma utilizacdo agricola da terra ao
longo da maior parte do curso do rio Maputo. Numa pequena por¢gao em
redor do rio Maputo, na direc¢ao sul da floresta de Liquati, a utilizacdo da
terra para fins agricolas € limitada ou praticamente inexistente.

e Encontram-se numerosas concessodes agricolas ao longo do rio Maputo.

Terras habitadas

e As densidades mais elevadas encontram-se associadas a agricultura
praticada ao longo do rio Maputo, como € o caso da Bela Vista,
Salamanga, Massongue e Catuane.

e Ao longo do corredor do Futi a densidade habitacional € muito baixa. A
terra é utilizada como pasto para gado e para fins consumptivos —
predominantemente para a producao de vinho de palma e medicamentos
tradicionais. (Kloppers 2001).

15
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|3 | proCLAIMED PARKS
| | AGRICULTURAL LAND |
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3.2 Fronteiras da REM e Extensao do Futi

Fronteiras da Reserva Especial do Maputo (Diploma Legal n° 22314 de 9 de
Agosto de 1969)

o 15T Y
s L AL TLO
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Norte: A costa norte, desde o Estuario do Rio Maputo, até ao bragco de mar que
forma a Peninsula de Machangulo e seguindo o paralelo que atravessa o
extremo sul do brago de mar referido até a costa a leste.

Este: A costa do Oceano Indico, desde o ponto acima definido (paralelo 26° 18’)
até ao marco de Matonde.

Sul: A barreira anti-caca presente, que se inicia perto de Matonde e se prolonga
para oeste, atravessando a parte sul do lago Piti, o sul do lago Chingute, o
marco de Mechingane, seguindo entdo por cerca de 2 km, a estrada entre
Salamanga e a Ponta do Ouro, até a cantina do Nunes depois do que segue
perpendicularmente a referida estrada até ao Rio Futi.

Oeste: A margem esquerda do Rio Futi, mantendo uma distancia de entre 50 a
100 metros, de acordo com os limites actuais, seguindo entdo para noroeste,
desde o posto de controlo, até Viana; a partir deste ponto o limite segue
novamente numa direcg¢do sul-norte, durante cerca de 8 km, seguindo finalmente
para Noroeste até encontrar a margem direita do Rio Maputo, apds o que
acompanha o curso de agua até a boca do Rio.

Dentro destes limites, a Reserva ocupa uma area de aproximadamente 80 000
ha.

Extensao do Futi
Na figura abaixo, apresentam-se as actuais fronteiras da Extensdo do Futi. O
posicionamento final da Linha de Contengdo dos Elefantes (LCE) ira definir a
extensdo do Futi.

No presente momento decorre um processo intenso de consulta as
comunidades locais sobre o posicionamento da LCE. Recomendou-se que
deveriam ser as comunidades a decidir onde colocar a LCE. Foi também
declarado que o Corredor do Futi deveria ser um corredor destinado a elefantes
para se prevenir quaisquer conflitos que possam surgir.

Ha, presentemente, entre as comunidades locais a residir dentro dos limites da
area proposta para o Corredor do Futi, a percepgcdo de que perderdo a
possibilidade de acesso a terra, se permitirem a instalagdo de uma LCE através
das terras que estdo a utilizar actualmente. A Unidade de Implementagcdo do
Projecto da REM tem, neste contexto, desenvolvido um grande trabalho para
determinagao da posicao final da LCE.

A capacidade para a consulta e o envolvimento da populagdo no processo o
criacdo do Corredor do Futi esta presentemente a ser desenvolvida, com
estabelecimento no terreno da ADCE de Matutuine e a indicacdo de um
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Elemento de Contacto, representando a comunidade, como parte do Projecto da
ACTF do Tembe-Ndumo-Futi.

A criacdo da extensao do Futi a REM, uma vez erguida a LCE e incluida nos
mapas pelos servicos cadastrais, sera publicada em Boletim da Republica. A
extensdao do Futi e a actual REM terdo a denominagdao unica de Reserva
Especial de Maputo (REM).

As “Zonas Tampdo” ou Reservas de Animais Bravios da Comunidade, sdo
representadas pelas zonas imediatamente adjacentes a ACTF. Estas zonas
tampao formam parte da ACTF, embora os seus limites estejam ainda pouco
claros e seja necessario defini-los através do processo de consulta a
comunidade, a decorrer.

19
Quadro Geral para o Desenvolvimento do Turismo — Componente mogambicana da ACTF do
Ndumo/Tembe/Futi
Outubro de 2006



Fronteiras das Zonas da Comunidade no contexto do Corredor do Futi
proposto

A figura mostra as fronteiras das zonas da comunidade a viver dentro da area
proposta para o Corredor do Futi. Estima-se que vivam aproximadamente 130
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familias na regido entre os rios Maputo e Futi, estando a maior parte destas
familias associada a actividades agricolas ao longo do Rio Maputo (Kloppers
2001). Inquéritos conduzidos por Els e Kloppers (2000) indicam uma
percentagem de 43% da populagao disposta a disponibilizar as suas terras para
desenvolvimento do turismo. Esta realidade tera que ser tomada em
consideragao ao ser elaborado o plano para esta regiao.
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4. Fase iv: Avaliacao das Oportunidades e Constrangimentos
para o Turismo

4 Critérios principais

Um produto de turismo com possibilidades de sucesso tera de preencher quatro
critérios principais:

Atracgoes —Um produto precisa de ser atractivo numa perspectiva do turismo. O
leque e a qualidade das atracgdes ira determinar o nivel de turismo que sera
possivel praticar.

Acesso — Uma vez decidido que as atracgbes tém um nivel que permite
promover o turismo, devera ser avaliado o acesso a estas atraccbes. Uma
atracgao sera de baixo valor em termos turisticos, se for inacessivel. Deverao
ser aqui avaliadas as oportunidades e restricdes que caracterizam o acesso.

Instalagoes e Servigcos — Uma vez estabelecidas as atrac¢des e acessos, 0
nivel de intensidade do turismo sera determinado pelas instalagdes e actividades
disponiveis.

Consciencializagdao — O conhecimento e informagdo sobre um produto que
preencha os critérios acima descritos, determinara o seu sucesso. A
consciencializagao existente devera ser avaliada em conjunto com o potencial
para a melhorar.

4.1 Atracgoes:

Como resultado da area em estudo cobrir um conjunto muito diverso de zonas
de vegetacédo, possui um leque muito variado de atracgdes turisticas, oferecendo
o potencial de constituir um destino absolutamente unico. Estdo aqui incluidas:

e Praias e baias espectaculares na costa do Oceano indico.

e Recifes de corais pristinos, com um elevado potencial para mergulho.

e Diversos lagos interiores, perto da costa, e um ecossistema unico
formado pelos deltas dos rios Futi e Maputo, com potencial para ser
classificado como Patrimoénio Mundial e local protegido no ambito da
Convencgao de RAMSAR.

e A Baia de Maputo e as zonas de Mangal que |he estdo associadas,
adjacentes a Reserva Especial de Maputo, apresentando um meio
ambiente unico com elevado valor de conservagao.

e Reservas ja estabelecidas, como Ndumo e Tembe bem organizadas com
populagdes de animais bravios viaveis e uma excelente variedade de
passaros associada ao sistema do Rio Pongola. A Reserva Especial de
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Maputo tem uma beleza paisagistica excepcional e uma populagado de
elefantes viavel, estimada em cerca de 300 animais.

e O Rio Futi com a sua floresta ribeirinha natural e a floresta na zona de
areia adjacente, e a zona da palmeira Lala, tem um potencial para uma
excelente observacao de animais bravios assim que as populacbes de
destes animais tenham sido restabelecidas.

e Os rios Usuthu, Maputo e Futi, com as suas comunidades de uma fauna e
flora Unicas. As planicies panoramicas do Rio Maputo, tém também um
bom potencial para albergar populagcdes de animais bravios.

e A regido caracteriza-se por ter tragcos culturais e histéricos fortemente
caracteristicos que podem ser desenvolvidos como atracdes turisticas.
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4.2 Acesso
Acesso por estrada

Existem postos de fronteira na:
- Ponta do Ouro (Mogambique / RAS)
- Goba (Mogambique / Suazilandia)

O acesso por estrada é presentemente possivel, a partir de:

RAS

A Africa do Sul construiu uma estrada asfaltada de alta qualidade até ao posto
fronteirico da Ponta do Ouro. A partir deste Posto, a estrada € de areia solta,
tornando-se acessivel apenas a viaturas 4x4.

Suazilandia
O acesso disponivel & considerado bom, existindo uma estrada alcatroada do
Posto Fronteirico de Goba até Porto Henrique.

Maputo

O acesso esta em boas condicbes, e efectua-se por estrada alcatroada de
Maputo a Boane, por estrada de areia de Boane a Bela Vista e novamente por
um trogo alcatroado da Bela Vista a Salamanga.

Acesso a nivel interno:

REM

As estradas sdo de areia solta e apenas acessiveis para viaturas de tracgcao as
quatro rodas. As viagens sdo demoradas. Uma velocidade média de 15 a 30 km
por hora significa que num dado periodo de tempo, podem ser cobertas apenas
distancias relativamente curtas. As deslocagbes vagarosas sao contudo,
compensadas pela beleza da paisagem que as estradas atravessam,
serpenteando por entre diversos tipos de vegetagdo proporcionado vistas
magnificas.

Corredor do Futi

Existe actualmente uma rede de estradas muito elementar, que se limita a
estabelecer a ligagcédo entre os diversos nds comunitarios. O acesso € possivel
apenas por viaturas 4x4.

As obras de melhoramento da estrada entre a Ponta do Ouro e Boane foram ja
calendarizadas, proporcionando um acesso muito melhor a area, para o0s
viajantes que circulam entre Maputo e a Africa do Sul. Existe uma grande
preocupacgao sobre o efeito do trafego comercial nesta via. De acordo com a
‘Inciativa do Desenvolvimento Espacial dos Libombos” o trafego comercial
pesado sera redireccionado via Goba.
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Acesso por Via Aérea

O acesso a area em estudo, por via aérea, € pobre. O aeroporto internacional de
Maputo é o aeroporto mais proximo. Esta planeada a construgdo de uma pista
de aviacdo em Santa Maria, mas esta sera concebida para receber apenas,
pequenos voos fretados.

Acesso por Caminho-de-ferro

Nao existe, presentemente, nenhum acesso funcional por caminho-de-ferro, a
area. A mina de Calcario de Salamanga tem uma linha de caminho-de-ferro
operacional para o transporte de produtos para a Matola. Nao se prevé,
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contudo, que esta linha venha a ser melhorada para se tornar numa linha de
passageiros.

Acesso por Via Maritima

N&o existe acesso para barcos de média ou grandes dimensdes. Também néo
existem instalagbes para acesso, podendo contudo ser possivel, o acesso a
REM, por pequenos barcos, a partir da Baia de Maputo. Também se pode
considerar o acesso a REM através do Rio Maputo, a Norte da Belavista..

NORTHERN MOZAMBIQUE

PROVINCE
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4.3 Instalagoes e Servigos

Reserva Especial de Maputo

A reserva foi declarada e determinada por Diploma Legal n° 22314 de 9 de
Agosto de 1969. Como tal, esta sob controlo do Governo, o que permite uma
definicdo clara dos direitos e propriedade de uso da terra.

1. As quatro principais baias dentro da REM, tém um desenvolvimento limitado.
Todas estas baias sdo acessiveis apenas por picadas de 4x4. Foram criados
acessos para a praia em todas estas baias.

e A Ponta Chemucane tem varios locais para acampar, abrigados,
encaixados na floresta da duna imediatamente adjacente a praia.
Todos estes locais sdo informais e nao tém estatuto legal. Nao
existem estruturas permanentes nesta area. Nao existem instalacées
montadas. O Lago Mazai constitui a fonte de dgua doce mais proxima.

e A Ponta Membene tem também, varios locais abrigados para
acampar, localizados na floresta sobre as dunas. Um pequeno lago de
agua doce, localizado imediatamente atras dos locais para
acampamento, proporciona agua doce. Este local tem também sido
utilizado ilegalmente. Nao existem nem estruturas permanentes, nem
instalagdes disponibilizadas.

e A Ponta Milibangalala é a unica que possui instalagdes legalizadas,
com 10 locais para acampar, introduzidos numa duna de vegetagao
junto a praia. Os locais de acampamento tém latrinas disponiveis, mas
nao existe agua canalizada. Foram também abertas covas para
deposicdo de lixos. O acampamento € presentemente administrado
pelas autoridades da REM. Foi nele colocado um guarda florestal,
para controlo da cobranga de entradas e do acesso de viaturas a
praia. Os precos actualmente cobrados pelo uso das instalacbes sao,
pelos padrbées mogambicanos, muito baixos (35 randes por pessoa), o
que se atribui a pobreza das instalagdes.

e A Ponta Dobela tem varios acampamentos construidos entre a
vegetacado da duna, que funcionavam ilegalmente. Ha indicios de um
antigo desenvolvimento abrigado por detras da ponta. Esta instalagao
encontra-se em ruinas.

Ao longo da costa, encontram-se varios outros pequenos acampamentos, nao
tendo no entanto, nenhum deles a situagao legalizada.

2. Nao existem nenhumas outras instalacbes ou servigos no resto da reserva.
Os Nos lagos, planicies, florestas e rios, ndo ha qualquer desenvolvimento
em termos de instalagcdes e servigos. As comunidades locais a viver no
interior da reserva utilizam varios dos lagos de maiores dimensdes,
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localizados perto da costa, para pescar possuindo pequenos acampamentos
pesqueiros, instalados nas suas margens.

3. Perto da fronteira da REM, foram ja desenvolvidos dois “lodges” da
comunidade, um em cada um dos dois portdes de entrada oficiais. Estes
alojamentos para turistas, foram construidos pelas comunidades nas suas
terras, utilizando financiamentos das ONGs. As suas instalagdes ultrapassam
as instalacdes presentemente disponiveis no contexto do Parque.

Corredor do Futi e “Zonas Tampao”

Nao existem, presentemente, quaisquer instalagdes ou servicos dentro do
Corredor do Futi.

A linha do litoral a Sul da REM

Existem varias instalagées cobrindo todas as baias, ao longo da costa entre a
Ponta do Ouro e a REM. Existem também instalacdes turisticas em varios dos
lagos junto a costa.

O leque de servigos disponiveis varia do basico ao exclusivo. A situagao legal de
muitas destas instalacoes, € dubia.

Componentes da ACTF, além-fronteiras

1. Reserva dos Elefantes do Tembe
O Parque beneficia de uma infra-estrutura turistica bem desenvolvida para
receber visitantes, para passarem o dia. O acesso € possivel apenas parar
veiculos com traccdo as quatro rodas. Foram construidos varios postos
camuflados, para observacao da natureza.
A acomodagao para os turistas € dirigida por um concessionario privado e
dirige-se aos segmentos médio e superiores do mercado.

2. Reserva de Caca de Ndumo

Este parque tem um conjunto de instalagbes e servigos bem desenvolvido
orientados para os segmentos inferior, médio e superior do mercado turistico. O
acesso € possivel por viaturas 2x4. Estdo disponiveis opgdes quer para um
turismo independente sem atendimento (acampamentos ou chalés) do tipo self
catering, quer para um turismo exclusivo com atendimento e servigo completo.
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4.4 Consciencializagao

A area a relativamente desconhecida para o mercado de turismo mais amplo.
Apenas a Ponta do Ouro se conhece melhor, dado o seu passado como popular
destino de férias e a sua presente reputagdo como local para a pratica de
mergulho.

O conhecimento sobre toda a area tem sido divulgado nos mercados
especializados em eco-aventuras e a area € conhecida como um destino-praia,
inexplorado sem instalagcées ou servigos apropriados.

Foi efectuada uma experiéncia simples sobre o nivel de divulgacdo de
informagdo para os diferentes sectores da sociedades, com uma pesquisa
informatica pela “internet”, para as palavras-chave Maputo Special Reserve.
Foram encontrados 90 000 documentos contendo essas palavras. Uma
pesquisa idéntica efectuada para Kruger National Park resultou em 4 300 000
resultados, Serengeti National Park em 1 100 000 resultados, e o Addo Elephant
Park em 342 000 resultados.

Apesar desta pesquisa incluir informacdo nao relacionada com turismo, indica
qgue o interesse sobre a area é relativamente baixo. Contudo a proporgao entre a
procura de informacdo e a entrada de visitantes no parque nao parece
acompanhar o comportamento da proporgao obtida para outros parques,
sugerindo que factores como a disponibilidade de instalagbes ou servigcos e
acessos constituem uma limitagdo maior do que a informacgao existente.
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5. Fase v: Modelo Ideal de Turismo

A Politica Nacional de Turismo (2003) apoiada pelo PEDTM (2004) associa a
APIT da Costa dos Elefantes a um mercado de lazer interno, regional e
internacional. Esta area é apropriada para utilizacdo pelos sectores de mercado
de rendimentos elevados e médios.

O Modelo de Turismo sugerido para a REM encoraja um desenvolvimento do
turismo de Baixo Impacto e Alto Rendimento. Aqui, um produto unico de Alto
Rendimento (Selva e Praia) concentra-se num ambiente biofisico e cultural
unico. Este mercado tera acesso a partir de trés paises.
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SWAZILAND INTERNATIONAL ACCESS — ACESSO INTERNACIONAL PELA
SUAZILANDIA

MOZAMBIQUE INTERNATIONAL ACCESS — ACESSO INTERNACIONAL POR
MOCAMBIQUE

RAS INTERNATIONAL ACCESS — ACESSO INTERNACIONAL PELA
REPUBLICA DA AFRICA DO SUL

GAME PRODUCT (BIG FIVE) — PRODUTO FAUNA BRAVIA (COM OS CINCO
ANIMAIS DE GRANDE PORTE)

SURF & SEA — SOL/ SURF E MAR
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A tabela introduzida abaixo, apresenta uma
modelos basicos, considerados:

comparagao simples entre os trés

| Vantagens

I Desvantagens

Acessibilidade aos mercados locais

Niveis de impacto ambiental elevados:

. Destruigdo de vegetagao

. Aumento de trafego de viaturas.

. Fortes vestigios dos desenvolvimentos, resultado
da criacdo de infra-estruturas destinadas
acomodagio e servigos

e Intensificagdo de infra-estruturas —p.e. estradas
areia, telecomunicagdes, linhas de energia

Receitas mais elevadas resultado de volumes
mais elevados de entradas

Custos Elevados de Desenvolvimento ¢ Administragdo para
o Parque
. Melhoramento da rede de estradas e servigos
e Necessidade de uma presenga maior de pessoal
para controlo e supervisao
e  Responsabilidade do Parque pela manutengdo de
infra-estruturas

Maiores oportunidades de emprego como
resultado do desenvolvimento intensivo.

Beneficios nao aproveitados:
. Mantimentos trazidos do exterior (self catering).
Perda da oportunidade para o desenvolvimento
de servigos locais e mercados de abastecimento.

dio

Instalagdes de Dimensdo Média (<60 camas),
Acampamentos ¢ Acomodagado, Restaurante, , Lojas

Mistura de instalagdes com e sem atendimento
Combinagdo de instalagdes do Parque e Privadas
Condugao pelo proprio

Acesso a 4x4

Volume Médio e Rendimento
é

Vantagens

Desvantagens

Niveis mais baixos de Impacto Ambiental:
. Menos pessoas
e Menos vestigios provocados pela
implantagdo de desenvolvimentos
. Menos melhoramentos introduzidos
as infra-estruturas

Valores de mercado médios — margens de lucro mais baixas

Custos de Desenvolvimento ¢ Administragdo
para o Parque, menores do que num
desenvolvimento lidando com volumes elevados

Oportunidade de redug@o de riscos através da
inclusdo de investimento privado nos
desenvolvimentos turisticos.

Necessidade de criagao de Capacidade de Gestéo dentro do
Parque. Custos associados diminuem beneficios financeiros

Vantagens

| Desvantagens

Mercado de Rendimento Elevado — Retornos
Elevados

Acessibilidade reduzida para os segmentos de mercado com
baixos ¢ médios rendimentos

Baixos Niveis de Impacto Ambiental:
. Poucas pessoas
e  Implantagdo de desenvolvimentos de
pequenas dimensdes
. Melhoramentos minimos da infra-
estrutura

Custos de Desenvolvimento ¢ Administragdo
menores devido ao potencial para o
investimento Privado e administragdo Privada

Oportunidade de redug@o de riscos através da
inclusdo de investimento privado nos
desenvolvimentos turisticos
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Mercado:
A area possui o potencial para se tornar num destino para os seguintes
segmentos do mercado:

* Mocambique:
Mogambicanos pertencentes aos grupos de rendimento médio e superior,
particularmente os provenientes de Maputo; estrangeiros residentes em
Mogcambique; amigos e familiares em visita; outros turistas em
Mocambique (p.e. Turistas na area dos negocios que desejem um
periodo de descanso) .

« Africa do Sul e Suazilandia:
Segmentos do mercado de baixos, médios e altos rendimentos.

* International:
Segmentos de rendimentos médios e de topo, a longo prazo, uma vez
que o produto se tenha estabelecido melhor e tenham sido criadas
ligagdes.

Produto:

Médio e Longo Prazo

A ACTF-Libombos tem uma oportunidade potencial para oferecer um produto
unico, cuja diversidade e acessibilidade ao mercado nao se encontra disponivel
em nenhum outro lugar. Essa oportunidade resulta da combinag&o do produto
eco-turismo (fauna, flora, paisagem, etc) com o produto denominado “sol, surf e

mar-.

A ACTF-Libombos tem o potencial de combinar, dentro de uma area geografica
relativamente pequena, pertencente a uma area de conservagao, elementos que
historicamente tém sido comercializados apenas através de areas de
conservagao geograficamente separadas. O conceito de ligagéo entre “Selva e
Praia” € um produto que € desejavel na medida em que tem o potencial de
expandir dramaticamente os segmentos de mercado para os quais um produto
tem acesso.

A distancia entre as atracc¢des proporcionadas por praias pristinas as planicies
aluvionares do Futi com o seu potencial para oferecer, a longo prazo, um
excelente produto ‘animais bravios’, € de menos de 50 quilometros. A distancia
da linha de mira directa, desde as planicies aluvionares do Futi ao Tembe,
Ndumo e desfiladeiro do Usuthu € de cerca de 20 e 30 km respectivamente. Isto
abre a possibilidade de se estabelecerem ligagcbes viaveis entre os diversos
produtos, dentro da ACTF-Libombos, que encoragem o fluxo de turismo para
todas as componentes, assegurando desse modo a sustentabilidade do produto
e uma distribuicdo equitativa de beneficios através de toda a ACTF-Libombos.
Para que tal aconteca, é necessario que se criem fronteiras, com procedimentos
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fronteiricos flexiveis, para faciltar o fluxo de turistas entre as varias
componentes, situadas em paises adjacentes.

Curto a Médio Prazo

O produto ira, a curto prazo, concentrar-se na regido de “sol, surf e mar” (como
atracgao principal), e no estabelecimento de outras componentes (eco-turismo),
no contexto da REM actualmente existente. Esta orientacdo a dar ao turismo
esta de acordo com o conceito da APIT proposta pelo PEDTM (2004).

O produto sera além disso desenvolvido dentro do corredor do Futi de forma a
aumentar o seu valor e a capacidade da area em atrair investimentos a médio e
longo prazo, de modo a assegurar que seja atingida a visao existente para o
produto de longo prazo.

Integracao da rota da ACTF
A ACTF de Ndumo-Tembe-Futi constitui um importante elo no quadro mais geral
da rota da ACTF.

Em termos de desenvolvimento de curto e médio prazos, a ACTF-Libombos tem
o potencial para capitalizar nos mercados locais existentes nos 3 paises
associados, o que esta de acordo com o PEDTM (2004).
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6. Fase vi: Plano de zoneamento
6.1 Utilizacao

A divisdo por zonas tenta maximizar a experiéncia do visitante em relagdo ao
produto ACTF. Foram identificadas as seguintes atracgdes principais, dentro da
ACTF-Libombos:

e A costa do Oceano indico com as suas baias e sistema de lagos
adjacente (Curto, Médio e Longo Prazos)

* O Rio Futi e as planicies aluvionares da Extens&o do Futi (Médio e Longo
Prazo)

* O Rio Maputo com os seus lagos de planicie inundavel (estes ndo estao
adequadamente incluidos nas actuais fronteiras — potencial inclusido
como reservas de fauna bravia da comunidade) (Médio e Longo prazos)

* A Reserva de Elefantes de Tembe e a Reserva de Caga de Ndumo
(Médio e Longo Prazos)

* O Usuthu gorge (Médio e Longo Prazos)

Estas atraccbes unidas entre si, formam uma rota turistica dentro da ACTF-
Libombos, que oferece uma vivéncia completa de todas as principais atracgdes
disponiveis para o visitante, ao mesmo tempo que permitem apreciar, durante o
caminho, atrac¢gdes secundarias. Numa perspectiva ideal, os contratos de
operagao / concessdes deveriam ser negociados tendo em conta o acima
descrito, o que significaria que cada um dos operadores / concessionario teria
acesso a, e acomodacdo em todas as 5 atraccdes principais. Este devera
manter-se um objectivo de Médio a Longo prazo.
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i

Reconhece-se, que a Curto e Médio prazo, sera necessario estabelecer e
organizar melhor, o produto (Selva e Praia), no qual se baseardo as zonas de
utilizagado a longo prazo, por forma a aumentar o seu valor e atractividade para o
investimento.

O Governo Mogambicano mostrou o desejo de apresentar, nos principais pontos
de atracgao turistica ao longo da linha da costa, varias oportunidades de Alto

38
Quadro Geral para o Desenvolvimento do Turismo — Componente mogambicana da ACTF do

Ndumo/Tembe/Futi
Outubro de 2006



Rendimento, para investimento pelo sector privado. Ha a sensagao de que o
valor das oportunidades de turismo na REM e Extensdo do Futi precisa de ser
aumentado, antes de se prosseguir na procura de investimento junto ao sector
privado. A divisdo por zonas, proposta para curto e médio prazos, toma isto em
consideracao e aponta para o desenvolvimento de uma quadro turistico que
permita a utilizacédo da REM e Extens&o do Futi de modo a gerar rendimentos e
beneficios para a comunidade a curto prazo, aumentando simultaneamente o
seu valor, no sentido de a médio e longo prazo, ser possivel o investimento no
turismo de Alto Rendimento.

A realidade presente no terreno exclui a adopgao, no momento, do modelo ideal
acima apresentado:

e A ACTF-Libombos apenas se ira tornar completamente operacional uma
vez removida a vedagdo internacional entre o Tembe, Ndumo e a
componente mogambicana. A remogao apenas podera ocorrer quando for
erguida a vedacao de contengdo de animais bravios ao longo de todo o
perimetro da REM e suas extensdes. A actual Linha de Vedacgao de
Contengao de Elefantes (LVCE) ndo permite resolver questdées como o
controlo veterinario ou conflitos entre seres humanos/animais para outras
especies, para além do elefante.

e O decorrer do actual processo de consulta a comunidade relativamente a
construgdo da Linha de Vedagdo de Contencédo de Elefantes (LVCE)
mostrou que as comunidades temem perder 0 acesso a terra sem uma
compensagao adequada, caso seja erguida qualquer outra forma de
vedagao. Sera critico, tanto para o ADCE como para o elemento
responsavel pela ligagdo com a comunidade, alimentar relagdes fortes
com a comunidade e promover os beneficios potenciais associados com
as actividades relacionadas com o turismo, tanto as consumptivas como
nao consumptivas.

Espera-se que, com o decorrer do tempo (Médio prazo), a medida que se
tornem aparentes para as comunidades, os beneficios das actividades
relacionadas com o turismo em oposig¢ao a agricultura de subsisténcia e criagéo
de animais, as porgdes de terra da comunidade venham a ser incorporadas no
Corredor do Futi. As terras da comunidade s6 podem ser incorporadas com o
consentimento da comunidade.

A extensao do Futi, da REM sera publicada em BR de acordo com a localizagao
da actual LVCE. Esta faixa de terra manter-se-a sob controlo governamental. As
extensdes ao corredor do Futi , resultado da inclusdo de terras comunitarias
(denominadas de “Zonas Tampao” ou Reservas de Fauna Bravia da
Comunidade”) terdo de ser negociadas com a comunidade. Espera-se que o
resultado assuma a forma de um contrato de constituicido de um parque onde a
comunidade retenha os direitos de propriedade e utilizagdo (consumptiva e nao
consumptiva). Serdo construidas, na periferia destas areas, vedagdes para
contencdo dos animais. Este processo desenrolar-se-a durante varios anos. S6
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quando se concluir este processo se podera remover as vedagdes existentes na
Reserva dos Elefantes do Tembe e a Reserva de Caga de Ndumo. Nesta altura
podera entdo iniciar-se o processo de repovoamento com animais bravios.

40
Quadro Geral para o Desenvolvimento do Turismo — Componente mogambicana da ACTF do
Ndumo/Tembe/Futi
Outubro de 2006



6.2 Instalagoes

Indica-se na figura abaixo apresentada, a distribuicdo dos diferentes tipos de
turismo por zonas, no caso da componente mogambicana da ACTF.

LW VORUME | RO TALGE
W COWSUNMFIE TORE

HEDILM YD jﬁ.m'nw;'-
b e
LOW VELUNE / MEDIUM VALUE
BONEUMPTRE USE ZOME -
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A curto prazo:

1.

Desenvolver-se-ao instalagbes basicas da REM ao longo da costa. Esta area
tem a capacidade de atender os segmentos de mercado de rendimentos
medio e superior.

A divisdo em zonas prevé espaco para concessoes de Alto Rendimento, com
areas de utilizacdo exclusiva, bem como para nés de desenvolvimento de
Médio rendimento, sem utilizacdo exclusiva de areas.

A linha da costa, desde o limite norte da REM até ao sul da Ponta de
Chemucane, sera uma zona destinada a um desenvolvimento de
Baixo Volume e Alto Rendimento. Esta area é considerada como
sendo ideal para este tipo de desenvolvimento na medida em que
proporciona:
i. Atraccdes — o local da acesso a atrac¢des marinhas pristinas,
florestas nas dunas e lagos costeiros, florestas de mangais e a
Baia de Maputo.
ii. Acesso — ha potencial para constru¢do de uma pequena pista
de aviacdo em Santa Maria. O acesso € possivel a partir da
Baia de Maputo utilizando embarcacées maritimas. Ha acesso
por estrada através da rede de estradas existente na REM. O
desenvolvimento de Alto Rendimento precisa de um bom
sistema de acesso como uma prioridade na determinagédo da
viabilidade. As oportunidades que o acesso potencial por via
aérea ou maritima aqui oferece, irdo provavelmente valoriza-lo.
Maputo sera possivelmente um ponto de escala importante
para uma concessao dirigida a um mercado de turistas com
rendimentos elevados. A facilidade de acesso esta aqui
assegurada.
iii. Comunidade — o local proporciona boas oportunidades para
uma inclusdo da comunidade nesta concepcdo do
desenvolvimento.

A linha da costa desde o sul de Chemucane até ao norte da Ponta
Dobela constitui uma zona para utilizagdo de um turismo de Volume
Médio e Rendimento Médio. Inclui a Ponta Membene e a Ponta
Milibangalala. Prevé-se que esta area disponibilize instalagbes para
receber maior volume de turistas do que as zonas de Baixo Volume. A
area podera obter maior volume de turistas dada a disposicao mais
ampla e aberta das suas baias costeiras. As instalagdes previstas
para esta zona, incluem:

e Acampamentos de alta qualidade, com vista panoramica

e boas condigcdes e servicos.
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e Unidades para acomodacdo, bem localizadas
(possivelmente cabanas de toros de madeira), visando o

mercado da familia.

Nota: A divisdo desta seccdo da costa em zonas de Volume
Médio/Rendimento Médio, n&o exclui o desenvolvimento de
instalacbes orientadas para um turismo de Baixo Volume/Alto
Rendimento com zonas de uso exclusivo. Estas podem mostrar-se
financeiramente mais vantajosas para a REM; contudo, sera o

mercado a determinar a viabilidade de tal desenvolvimento

e A zona da costa do norte da Ponta Dobela até a fronteira sul da REM
estd destinada a um desenvolvimento de Baixo Volume / Alto

Rendimento.

i. Atraccoes — Este local associado com a possibilidade de
acesso ao Lago Piti oferece a oportunidade para uma
diversificagao de actividades combinando tanto as actividades
de mar como as de agua doce, como os passeios de barco.

ii. Acesso — o local tem o potencial para um bom acesso dos

mercados baseados na Africa do Sul.

iii. Comunidade — o local proporciona boas oportunidades para
uma inclusdo da comunidade nesta concepgao

desenvolvimento.

2. As instalagdes secundarias a desenvolver dentro da REM, localizar-se-ao
nas planicies aluvionares e florestas sobre as dunas. Esta area tem o
potencial para receber, sobretudo, segmentos de mercado de médio e baixos
rendimentos. A sua divisdo em zonas permite a diferenciacdo entre os

diferentes mercados.

e A seccao da REM entre os Rios Maputo e Futi, desde a Bela Vista a
Ponta Camandjuba (Baia de Maputo) detém um potencial excelente

para um desenvolvimento de Baixo Volume /Alto Rendimento.

o Atracgdbes — o local tem um potencial enorme para a
observacao de passaros. Os Rios Maputo e Futi proporcionam
boas condi¢cbes para a observagao de animais bravios. A vista
sobre o delta do Futi € magnifica. Ha a possibilidade de
desenvolver actividades de agua doce, como passeios de

barco ao longo do rio.

o Acesso — o local tem o potencial para um bom acesso para os
mercados que utilizam Maputo como escala. Pode ainda ser
utiizado o acesso por barco a partir da Bela Vista para os

clientes e fornecimentos.
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o Comunidade — o local proporciona boas oportunidades para
uma inclusdo da comunidade nesta concepgdo do
desenvolvimento.

e O resto da REM foi considerada uma zona para um desenvolvimento
de turismo de Volume Médio e Rendimento Médio. Os lagos
panoramicos das terras interiores e a vegetagao unica, poderao servir
de base para o desenvolvimento de instalacdes do tipo “eco-aventura”
tais como a criagdo de acampamentos distantes, no meio da natureza
bravia, ligados a percursos para 4x4. Estas instalagcbes deverao
manter o caracter remoto e de natureza inexplorada da regido e ser de
numero limitado. Deverao estar preparadas para receber um pequeno
numero de visitantes; dever-se-a cobrar uma taxa extra por essa
exclusividade.

3. A extensdo do Futi foi demarcada como zona para uma utilizagao de turismo
de Baixo Volume e Médio Rendimento. A curto prazo, as instalacbes
previstas para esta zona orientar-se-do para um turismo do tipo “eco-
aventura” com acampamentos distantes, no meio da natureza bravia, ligados
a percursos estabelecidos para 4x4, para uma exploracido, pelos proprios
turistas desta regido unica e da sua beleza paisagistica. Estas instalagées
deverdo manter o caracter remoto e de natureza inexplorada da regiao e ser
de numero limitado. Deverao estar preparadas para receber um pequeno
numero de visitantes e dever-se-a cobrar uma taxa extra por essa
exclusividade.

A classificacdo da extensao do Futi como zona de Baixo Volume e Médio
Rendimento, ira permitir o desenvolvimento de instalagbes de Baixo Volume
e Alto Rendimento a médio e longo prazo uma vez estabelecido um produto
qua substancie esse desenvolvimento.

4. A divisdo em zonas inclui as “zonas tampao” ou Reservas de Fauna Bravia
da Comunidade. Estas areas estdao consideradas para uma utilizacdo do
Turismo de Baixo Volume e Médio Rendimento. Prevé-se que a curto, médio
prazo sejam predominantemente areas de utilizagdo consumptiva, retirando-
se beneficios da caca e de um turismo de tipo de “eco-aventura”.

A atribuicdo de um Baixo Volume e Médio Rendimento a estas areas ira
permitir criar as condi¢gdes para um desenvolvimento de instalagbes dirigidas
a um turismo de Baixo Volume e Alto Rendimento a médio e longo prazo.
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Beneficios Socioecondémicos:

1. Os beneficios socioeconémicos para as comunidades do distrito tém de
ser maximizados. Estes beneficios precisam de ser estabelecidos,
quantificados e .planificados. Para além dos beneficios potenciais
resultantes da potencial utilizacdo periférica proposta (agricultura,
reservas de fauna bravia das comunidades, estradas melhoradas e infra-
estrutura), devera maximizar o0s beneficios socioeconémicos,
fundamentalmente através de:

» Estabelecimento e Gestdo da Acgao de Conservacgao
* Desenvolvimento da infra-estrutura da ACTF

* Desenvolvimento e operagao do Turismo

» Utilizacdo de Recursos

Os varios aspectos acima referidos deverdo oferecer o maior leque de
beneficios possivel, incluindo:

Comparticipacao

Formacéo

Criagao de postos de emprego
Administracéo

Comércio, etc.

As questdes dos beneficios socioecondémicos voltardo a ser abordadas nas
Etapas 2 e 3 deste estudo (apos a aprovagao da Etapa 1).
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6.3 Actividades
No interior da ACTF

A costa::

®  Banhos de Mar

®  Snorkeling (observagio subaquatic s
com uso de tubos de respiragio)

®  Pescade Alto Mar
®  Mergulho
®  Canoagem de mar

®  Equitagdo

O sistema de Lagos:

®  Pesca

®  Passeios de Barco

®  (Canoagem
O Rio Futi e Tembe:

®  Observagio de animais bravios
O Rio Maputo e Ndumo::

Observacao de Aves
®  Observagio de animais bravios
®  Pesca (especialmente peixe tigrd

®  Passeios de Barco
O desfiladeiro do Usutho:

®  Caminhadas a pé

®  Rafting sazonal, pelo rio

®  Observacdo de animais bravios

®  Actividades Cinegéticas

® 4x4

Experiéncia Cultural
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Actividades e instalagbes apropriadas para cada categoria de turismo

NATURE |CcATEGORIA ASUIADIANSS INSTALAGOES
ZA (terrestres/aquaticas)
Condugdo prépria com Viaturas ) apropriadas _para
. observagao de animais,
guia acompanhante, ) ~
~ L Centros de interpretacao,
condugdo propria para|,.
~ L trilhos, pontos para
observacao de animais. ~ :
observagao da paisagem, etc
Postos  camuflados  para
Trilhos para caminhadas a | observacédo de animais, locais
pé, percursos dirigidos a | para piqueniques, pontos para
interesses especificos. observacdo da paisagem,
passadicos para passeio,
abrigos, trilhos, etc.
ECO-TOURISMO Safalris gestdo da fauna |
bravia
Viaturas apropriadas para
observacao de animais,
Trilhos para 4x4 e safaris | pontos para apreciagdao da
por terra. paisagem, postos camuflados
para observacdo de animais,
estradas.
Viaturas apropriadas para
Excursdes para | observagao de animais,
observacgao de tartarugas. | centros de interpretacao,
trilhos.
Mergulho com garrafas de | Centro de mergulho,
TURISMO DE oxigénio (‘Scuba diving’) Embarcagoes. B
AVENTURA Safaris de 4x4 Trilhos pelo mato, sinalizagao
apropriada.
. Cais de amarragao, rampa de
PeEssios o ey pele langamento, instalagdes para
TURISMO Rio ¢ : oes p
o RECREATIVO armazenamento, etc.
E Pesca -
:E) e ﬁ]c\:;[le\ggageéso Excurség(:
® | HISTORICO g .dg §ao, o
Z
8 CULTURAL irigidas ~ a  interesses
O especificos.
o o .
< |ebucacionaL |Educagdo =~ Ambiental, | oo o nteractivo
z Cultural e Histdrica
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9 Aoz o EiltE e Equipamento de recolha
= excesso / com problemas. | . ~ ’
e Colhei instalagbes para
= olheita de plantas para armazenamento
= COLHEITA fins medicinais, ’
. processamento,
Z artesanato, materiais de | 5. .. .
Q ~ distribuicao, etc.
(@) construgao, etc.
Administragao. Escritérios
Apoio Técnico. Armazéns, oficinas, etc.
Apoio na area da|Radio, satélite, telefone,
Comunicagao. etc.
Produtos a retalho,
Lojas de Conveniéncia e |instalacbes e servigos
venda a retalho de | bancarios, Lojas de
produtos turisticos. curiosidades, lojas
especializadas, etc.
Estradas de areia /
alcatrao, pistas pequenas
Acesso. de aviacao, trilhos,
SISTEMAS  DE reezgnpas de langcamento,
APOIO LOGISTICO £ M"”d ob
AO TURISMO m.prego. ao. e Obra
Alojamento para o pessoal | Aldeia para o pessoal
Cumprimento da Lei. Forga_ de  seguranca
& apropriada.
o Viagens com cruzamento | Posto fronteirico
< de Fronteira. (Escritérios de
< Alfandegas e Migragao)
2 Aprovisionamento de | Infra-estruturas agricolas
7)) produtos frescos. periféricas.
<§E Clinica na  periferia,
= X . )
= Assisténcia médica. .hOSp'talL allies e
(2) instalagdes para
% assisténcia médica.
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6.3 Circulagao

Na figura abaixo mostra-se como se ird verificar a circulagdo na regiao.

{PROFOSER CIRCULATION {mﬂﬁu
m=lw .
I i '_
SELDHARRY EXTERNAL SREIIATIN
TRt D

HRTLETI
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Circulagao

As vias de circulagdo dentro do Distrito de Matutuine sera determinada através
do processo do PDID. Contudo, pensa-se que a circulagao proposta neste plano
ira facilitar o desenvolvimento efectivo da ACTF, no contexto da provincia.

A circulagdo interna ira utilizar as estradas e picadas, ja existentes e
possivelmente também novas, (sera necessario investigar as necessidades de
melhoramentos a realizar). O modelo de desenvolvimento proposto, para um
turismo de “Baixo Volume e Alto Rendimento”, ndo exige o aperfeicoamento da
rede de estradas para alojar um aumento dramatico do numero de viaturas. Sera
neste caso, apenas necessaria a manutengcdo das principais vias de acesso
existentes.

No caso de desenvolvimentos dirigidos a um turismo de Alto Rendimento, a
circulacdo podera também ser efectuada através da utilizacdo de avionetas. A
pequena pista de aviagdo proposta para Santa Maria ira providenciar acesso aos
desenvolvimentos costeiros. Poderao também ser construidas pequenas pistas
de aviacdo nas concessdes a operar dentro da ACTF. Deverdo ser
estabelecidas Linhas de orientagdo para regulamentar voos e trafego aéreo na
ACTF.

Sera necessario ainda, construir um aeroporto na fronteira da ACTF provido de
servicos de migracdo. A Ponta do Ouro, como ndé de desenvolvimento de
elevada densidade, seria provavelmente a melhor opcédo para localizar o
aeroporto (seria necessaria uma maior investigagao sobre esta possibilidade).No
momento presente Maputo podera assumir este propdsito.

ACTF - Entradas e Saidas

Propbde-se uma abordagem flexivel para a passagem da fronteira por turistas, a
viajar no contexto da ACTF:

Um turista que entre na ACTF a partir de Mogambique poderia circular dentro
das componentes da ACTF da Suazilandia e RAS, sem ter de cumprir os
procedimentos de migragao. Contudo, esse turista ndo poderia sair da ACTF por
outro pais que ndo Mocambique. O mesmo se aplicaria para os turistas que
entrassem quer através da Suazilandia, quer através da RAS.

A partir da RAS:
* Posto de Fronteira da Ponta do Ouro — ponto de controlo fronteirico
existente (entrada e saida transnacional).
 Tembe e Ndumo (apenas entrada e saida nacional)
* Usuthu gorge (apenas entrada e saida nacional)
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A partir de Mogcambique

e Portdo do Rio Futi na estrada entre Salamanga e a Ponta do Ouro
(apenas entrada e saida nacional)

* Portao proposto para o Zitundo, assim que as fronteiras das Reservas de
Fauna Bravia da Comunidade estiverem estabelecidas (apenas entrada e
saida nacional)

* Portdo proposto para Catuane assim que as fronteiras das Reservas de
Fauna Bravia da Comunidade estiverem estabelecidas (apenas entrada e
saida nacional)

* Portdo proposto para Machangulo para controlo de trafego entre a REM e
a peninsula de Santa Maria.

A partir da Suazilandia:
e Goba - ponto de controlo fronteirico existente (entrada e saida
transnacional)

Proposto:
* Posto fronteirico e controlo de entrada no ponto da ACTF de fronteira

comum entre a RAS/Suazilandia/Mocambique a oeste de Ndumo e
respectiva estrada de acesso (entrada e saida transnacional).

Portdes de entrada na REM

51
Quadro Geral para o Desenvolvimento do Turismo — Componente mogambicana da ACTF do
Ndumo/Tembe/Futi
Outubro de 2006



7. Fase 1: Concepcao do Quadro de Desenvolvimento do
Turismo

Devido as numerosas dificuldades que irdo surgir durante o desenvolvimento do
Quadro de Desenvolvimento do Turismo de longo prazo, que estabelece a visédo
do produto acabado em todo o seu potencial, define-se a seguir um Quadro de
Desenvolvimento do Turismo intermediario ou seja de curto e médio prazo.

Este Quadro de Desenvolvimento do Turismo a curto e médio prazo estabelece
o ponto de partida, o objectivo final a atingir.
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7.1. Quadro de Desenvolvimento do Turismo de Curto e Médio Prazo

» ey
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Os nos de desenvolvimento propostos estdo descritos em termos de capacidade
de receber visitantes.

BEDS/| TOTAL
SYMBOL| DEVELOPMENT NODE UNITS | UNIT BEDS

o LOW YOLUME / HIGH YALUE
i § DEVELOPMENT NODE 3 30 90

)

B e ). 4 )30 ] 6B
L MEDIUM vm::;;;lr::mun W, | 60 =
Al e |6 |2 | B
.‘ “ nnm::ﬁwfnnse . 2 | 24 48

ToTAL |15 [N/A| 390

7.1.1. Descrigcao das componentes

Nos de Desenvolvimento na Costa de Baixo Volume / Alto Rendimento.
Mercado Ouro e Platina

De acordo com a concepcdo da APIT, foram identificados dois locais, para
concurso inicial. Estes locais proporcionam oportunidades para o investimento
privado em turismo de Baixo Volume e Alto Rendimento. Os locais identificados
sdo a Ponta Chemucane e a Ponta Dobela.

Estes locais deverdo ser apresentados a concurso em conjunto, com direitos de
uso exclusivo para a area adjacente identificada, por forma a permitir ao
concessionario o desenvolvimento de actividades nos lagos e na floresta sobre
as dunas, do litoral. A area de implantagdo do desenvolvimento nao devera
exceder os 3 hectares, e a area de acesso exclusivo devera rondar os 8 000 —
15 000 hectares. A atribuicdo de Concessbes devera ser regida por um processo
especifico, tal como se encontra definido no Capitulo 9.

A principal fonte para estes desenvolvimentos devera ser o mercado Ouro e
Platina (segmentos superiores do mercado internacional)
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Pretende-se que o Contrato de Concessdo seja estruturado de modo a
assegurar que o concessionario venha a ter acesso, assim que o produto esteja
estabelecido (Objectivo de longo prazo), aos locais que, nas varias componentes
da ACTF, forem destinados ao desenvolvimento de instalagbes e servigos. Este
sera um aspecto critico para se assegurar a circulagao efectiva através de toda
a ACTF. Esta integracdo de componentes constitui o principio fundamental que
distingue a ACTF como apresentando um produto unico.
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Nés de Desenvolvimento na Costa, de Médio Volume / Médio Rendimento.
Mercado Prata.

A Ponta Membene a Ponta Milibangala foram identificadas como locais que
oferecem o potencial para um turismo considerando volumes mais elevados de
visitantes. Estes locais oferecem a oportunidade para um investimento privado
de rendimento médio, a efectuar a curto e médio prazo. Oferecem também a
oportunidade para a REM comecar, de imediato, a gerar receitas a partir de
mercados ja existentes.

A curto prazo, deverao ser desenvolvidos nestes locais, acampamentos de alta
qualidade. As instalacbes oferecidas nestes acampamentos deverao também
seguir padrdes elevados de qualidade. Incluirdo um maximo de 10 locais para se
acampar, podendo cada um destes locais, acomodar 6 visitantes. Os precos
cobrados por estas instalacbes deverdo corresponder aos das instalacbes
equivalentes do mercado local e regional de médios rendimentos.

Os locais a desenvolver deverao ser oferecidos para uma concessao de curto
prazo (3 anos). Permite-se assim, uma reavaliagdo posterior do mercado para
um potencial investimento correspondente, de Alto Rendimento.

Neste sentido, os locais deverao deter (a semelhangca do que acontece para a
Ponta de Chemucane e Dobela) um potencial para atrair investimento privado de
Baixo Volume e Alto Rendimento, num periodo de Médio a Longo prazo. O
mercado devera ser cuidadosamente avaliado para uma procura deste tipo,
antes da renovacao do Contrato de Concessao de Rendimento Médio.

A Médio e Longo prazos estes locais foram identificados como possuindo um
potencial para atender um mercado ouro e prata (segmentos meédios e elevado
do mercado local e regional) através do desenvolvimento de uma estancia
turistica orientada para a familia. Esta podera assumir a forma de acomodacgao
com atendimento ou sem atendimento de servigos(‘self-catering’). Dever-se-a
permitir apenas, um maximo de 5 unidades de seis camas cada.

A exploragdo do mercado prata assegura o acesso aos mercados local e
regional. A diversificagdo de mercados foi identificada como uma importante
estratégia de gestao de risco.

Também aqui o contrato de concessao devera ser estruturado de modo a
assegurar que o concessionario venha a ter acesso, assim que o produto esteja
estabelecido, aos locais que, nas varias componentes da ACTF, forem
destinados ao desenvolvimento de servigos.
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Nés de Desenvolvimento de Baixo Volume / Alto Rendimento na peninsula
de Camandjuba. Mercado Ouro.

A seccdo da REM entre os rios Maputo e Futi, desde a Bela Vista a Ponta
Camandjuba (Baia de Maputo) proporciona um excelente potencial para o
desenvolvimento de Baixo Volume e Alto Rendimento.

Este desenvolvimento devera ir a concurso acompanhado pelos os direitos de
uso exclusivo para a area adjacente identificada, por forma a permitir que o
concessionario possa desenvolver actividades complementares na peninsula e
no Rio Maputo onde existe a oportunidade para a observacdo de animais
bravios e de passaros, tanto em terra como sobre a agua. A area de implantagéo
do desenvolvimento ndo devera exceder os 3 hectares e a area de acesso
exclusivo devera estar na regido dos 8 000 — 15 000 hectares. A atribuicdo de
Concessbes devera ser regida por um processo especifico, tal como definido no
Capitulo 9.

A principal fonte para estes desenvolvimentos devera ser mercado Ouro e
Platina (segmentos superiores do mercado internacional).

A direcgdo da REM tera de assegurar que o valor desta concessado néo seja
reduzido pelo desenvolvimento indiscriminado ao longo do Rio Maputo, para
norte da Bela Vista. E, neste sentido, recomendado o estabelecimento de uma
zona tampéao nesta area.

Também aqui o contrato de concessao devera ser estruturado de modo a
assegurar que o concessionario venha a ter acesso, assim que o produto esteja
estabelecido, aos locais que nas varias componentes da ACTF, forem
destinados ao desenvolvimento de servigos.

Percursos para 4x4 e campismo em zonas remotas, nas areas de natureza
bravia

O desenvolvimento de rotas exclusivas para 4x4 através do resto da REM e
Extensdo do Futi, devera ser empreendido a curto prazo. Isto fara crescer o
conhecimento e atengdo para com a regido. Esta actividade podera ser
estabelecida pela REM e podera ser gerida quer pela REM, quer por um
operador.

Deverao ser desenvolvidos quatro acampamentos basicos em areas de natureza
bravia, ao longo do Rio Futi, e 2 no meio das paisagens das dunas entre a
estrada de Salamanga/Zithundo e a Baia de Maputo. Estes acampamentos
serao colocados estrategicamente em relagdo a paisagem e terdo no maximo
dois locais para acampar, podendo receber 12 visitantes. Estes locais irdo dispor
de instalacbes sanitarias basicas com latrinas quimicas ou convencionais. Os
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locais ndo serdo assistidos (‘self-catering’) e deverdo ser servidos
semanalmente.

Os percursos para 4x4 e acampamentos que lhes estao associados poderao ser
utilizados apenas mediante reservas feitas. O espaco nédo é considerado de
acesso e utilizacao publica.
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7.2. Quadro de Desenvolvimento do Turismo a longo Prazo
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Os nés de desenvolvimento propostos sao descritos em termos da capacidade
de receber visitantes.

MAPUTO SPECIAL RESERVE COMPONENT ONLY

COMMUNITY LODGE

BEDS/| TOTAL
SYMBOL| DEVELOPMENT NODE | UNITS | UNIT BEDS
LOW VOLUME / HIGH VALUE
ﬁ COASTAL DEVELOPMENT NODE 5 30 150
A7 LOW VOLUME / MEDIUM VALUE
FUTI RIVER DEVELOPMENT NODE 4 20 80
G LOW VOLUME / MEDIUM YALUE 0
RIO MAPUTO DEVELOPMENT NODE
LOW VOLUME / MEDIUM VALUE 0
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Pressupostos implicitos no Quadro de Desenvolvimento do Turismo de
Longo Prazo

O Quadro de Desenvolvimento do Turismo de Longo Prazo tem implicitos os
seguintes pressupostos:

1.

2.

Resolugao das questdes de fronteira e instalagdo de uma vedacéao
eficaz para contencéo da fauna bravia.

Reassentamento das comunidades vivendo dentro da REM e
extensdo do Futi.

Estabelecimento de Reservas de Animais Bravios da Comunidade
(Zonas Tampao)

i. Resolugdo de questdbes de posse ilegal de terras.
Disponibilizacdo de terras para atribuigdo de concessodes, a
valores que reflictam o valor do produto estabelecido que a
ACTF ofereca.

ii. Classificacdo das Zonas de Fauna Bravia das Comunidades
como zonas de desenvolvimento do turismo de Baixo Volume e
Médio Rendimento.

iii. Preservacdo da seccdo do Rio Maputo situada dentro da
Reserva de Fauna Bravia da Comunidade, para eco-turismo.

Estabelecimento de mecanismos econdmicos auxiliares

i. Exploragado do potencial para reavivar a agricultura comercial

nas planicies do rio Maputo
Melhoramento do acesso e circulagao para e dentro da ACTF através
de uma implementacdo efectiva do Processo de Planificagao
Integrado no Distrito (PPID).

i. Estabelecimento de procedimentos flexiveis para as travessias
de fronteira pelos os visitantes dirigindo-se a ACTF, para
permitir a integragdo efectiva das diversas componentes (do
Mato ao Mar)

ii. Resolugcdo da questéo de instalagdo de uma fronteira conjunta
(RAS/Suazilandia/Mogambique).

Estabelecimento efectivo do produto oferecido pela ACTF foi através
de:

i. Repovoamento do corredor do Futi com fauna bravia.

ii. Remocéo das vedacgodes entre o Tembe, Ndumo e REM, para
permitir a livre circulagdo dos animais bravios.
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7.2.1. Descrigao das Componentes da ACTF

Nés de Desenvolvimento na Costa, de Baixo volume / Alto Rendimento.
Mercado Ouro e Platina

Todas as 4 baias da Costa, dentro da REM, irdo albergar concessdes orientadas
para Baixos (ou Médios) Volumes e Alto Rendimento. Estes desenvolvimentos
poderdo ter associadas areas de uso exclusivo. A area de implantagao do
desenvolvimento n&o devera exceder 3 hectares e a area de acesso exclusivo
devera rondar os 8 000 — 15 000 hectares. A atribuicdo de Concessbdes devera
ser regida por um processo especifico, tal como definido no Capitulo 9.

N&o esta previsto nenhum desenvolvimento de Baixo Rendimento ao longo da
costa, na area REM.

As baias costeiras dentro das Reservas de Animais Bravios da Comunidade
(Zonas Tampao) poderdo também abrigar desenvolvimentos de Baixo/Médio
Volume e Alto Rendimento.

Os Contratos de Concessao serdo estruturados de modo a assegurar que o
concessionario tenha ligagbes fortes com desenvolvimentos secundarios nas
varias componentes da ACTF. Este, sera um aspecto critico para assegurar uma
circulagao eficaz através da ACTF. Esta integracdo de componentes constitui o
principio fundamental que fara distinguir a ACTF como tendo um unico produto.

N6 de Desenvolvimento de Baixo Volume / Alto Rendimento na Peninsula
de Camandjuba. Mercado Ouro

Este desenvolvimento de Baixo Volume e Alto Rendimento, com a sua area
exclusiva (a desenvolver a médio prazo) manter-se-a como parte do Quadro
Geral para o Desenvolvimento do Turismo a longo prazo. A area de implantagéo
do desenvolvimento ndo devera exceder os 3 hectares e a area de acesso
exclusivo devera estar na regido dos 8 000 — 15 000 hectares. A atribuicdo de
Concessobes devera ser regida por um processo especifico, tal como definido no
Capitulo 9.

O contrato de concessao devera ser estruturado de modo a assegurar que o
concessionario mantenha fortes ligagdes com desenvolvimentos secundarios
nas varias componentes da ACTF.

Percursos para 4x4 e campismo em zonas remotas, nas areas de natureza
bravia

Esta actividade sera interrompida assim que aumentar o valor do turismo nesta
area com a introducdo de varias espécies de animais bravios. Estas
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oportunidades serdo utilizadas, a longo prazo, por Concessionarios de ‘Alto
Rendimento’.

Os percursos para 4x4 e os dois acampamentos localizados em regides remotas
e estabelecidos na REM entre a costa e o rio Futi, no periodo de curto prazo,
serao mantidos, mas passardo a poder ser utilizados pelos diversos
concessionarios. A area sera utiizada de modo comum por todos os
concessionarios. As areas exclusivas estardo limitadas aos nés de
desenvolvimento.

Os locais para acampamento, dos percursos para 4x4, s6 poderao ser utilizados
mediante reservas feitas.
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Desenvolvimento de Baixo Volume / Médio Rendimento ao longo do Rio
Futi. Mercado Prata a Ouro.

Dentro da REM, extensao da Futi, podem ser desenvolvidas 4 concessdes de
medio rendimento, no rio Futi. Estes desenvolvimentos podem ter areas de
utilizacido exclusiva associadas e proporcionar a observacdo de animais bravios
ao longo do Rio Futi e planicies aluvionares. A area de implantacdo do
desenvolvimento ndo devera exceder os 3 hectares e a area de acesso
exclusivo devera estar na regido dos 8 000 — 15 000 hectares. A atribuicdo de
Concessobes devera ser regida por um processo especifico, tal como definido no
Capitulo 9.

Existem oportunidades para a ligacdo a 2 concessbdes de médio rendimento
dentro do Parque de Elefantes Tembe. Estes desenvolvimentos podem ter areas
de utilizagdo exclusiva associadas e proporcionar a observacdo de animais
bravios ao longo de Musi (Rio Futi) e planicies aluvionares.

Idealmente, estas concessdes deveriam estar ligadas as principais concessdes
da costa por forma a assegurar o fluxo de turismo através das diversas
componentes da ACTF.

Desenvolvimento de Baixo Volume / Médio Rendimento ao longo dos
lagos, nas planicies aluvionares do Rio Maputo. Mercado Prata a Ouro.

Estao identificadas, nas planicies aluvionares do Rio Maputo, quatro concessdes
de Baixo Volume / Médio Rendimento oferecendo acesso a pesca do peixe tigre,
observacao de fauna bravia e de passaros. As actividades podem desenvolver-
se em terra ou na agua. Existe também a oportunidade, dentro das Reservas de
Fauna Bravia das Comunidades, para a exploracdo de outras actividades
consumptivas como a caga.

Estao ainda identificadas outras duas concessodes dentro de Ndumo, no lado sul
africano da ACTF.

Estas concessbes deverdo, idealmente, ligar-se as principais concessdes na
costa para assegura o fluxo de turismo através das diversas componentes da
ACTF.

Desenvolvimento de Médio Volume / Médio Rendimento no desfiladeiro do
Usuthu.

N6 de Médio Volume / Médio Rendimento, localizado no desfiladeiro do Usuthu,
proporcionando, as varias concessdes a operar dentro da ACTF, o acesso ao
‘rafting’ e ao desfiladeiro.
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Os ndés de desenvolvimento indicados constituem o Quadro para o
Desenvolvimento do Turismo a longo prazo, para a componente mogambicana
da ACTF. O plano das fases para implementagcdo do desenvolvimento do
turismo sera detalhado nas Etapas 2 & 3 (Secgoes 9 & 10).
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8. Questodes identificadas para serem resolvidas pela PDID:

Estas questbes sdo consideradas como sendo importantes para o sucesso do
desenvolvimento futuro do Turismo na ACTF e no distrito de Matutuine como um
todo.
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Resolugao das questoes sobre estradas e posto fronteirigo

Ligacdo Comercial Ponta do Ouro — Maputo
O desenvolvimento potencial desta rota tem implicacbes para o
desenvolvimento do turismo da ACTF.

O acordo sobre a IDEL menciona que o trafego comercial de e para
Maputo deve utilizar o posto fronteirico de Goba. Contudo, com o
desenvolvimento da Ponta do Ouro, vai existir trafego comercial e
turistico a utilizar esta rota. A questdo sobre se a fronteira entre
Mocambique e a RAS ira permitir trafego comercial, precisa de ser
clarificada. Se for permitido o trafego comercial, esta rota podera vir a
ter um volume de transito capaz de provocar um impacto grave no
potencial do turismo da regido da REM que se encontra a beira da
estrada.

Esta ligacdo gera problemas de controlo do acesso a REM. Os
portdbes de acesso ao parque localizar-se-d0, de acordo com o
planeado, no ponto em que esta estrada entra na REM, junto ao rio
Futi, e sai, seguindo para sul, perto do Zitundo. Sera necessario
estabelecer protocolos de acesso para controlar o fluxo de trafego.
Tera de se abordar as seguintes questdes:

e Periodos de acesso. O Parque ndo permite o acesso entre o
por e o nascer do sol. Isto implica decidir como se pode
resolver esta questao.

e Restricdes de veiculos. Que categorias serdo autorizadas a
circular, dado que a REM nao permite, por exemplo, a entrada
de motociclos.

e Estrutura das tarifas de entrada. Deve, todo o trafego que
atravesse a REM por esta estrada, estar sujeito a pagar as
entradas no Parque?

Ligacdo Comercial Alternativa

Foi proposta uma ligagado comercial alternativa, potencial, incluindo os
trés paises através de um posto fronteirico combinado, tal como se
encontra indicado na figura. Esta via teria o potencial de revitalizar as
operagdes para uma agricultura comercial na regido de Catuane no
distrito de Matutuine.

Postos Fronteirigos

Propde-se, como uma abordagem flexivel para a travessia da fronteira
pelos turistas que se encontram em viagem pela ACTF:

Um turista que entre na ACTF a partir de Mogambique podera circular
dentro das componentes da ACTF da Suazilandia e RAS, sem ter de
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cumprir os procedimentos de migragcdo. Contudo, esse turista nao
podera sair da ACTF por outro pais que ndo Mogambique. O mesmo
se aplicaria para os turistas que entrassem quer através da
Suazilandia, quer através da RAS.

Determinagao da viabilidade da agricultura comercial na zona do Rio
Maputo.

A existéncia no passado, de projectos ligados a agricultura comercial, de
grande escala, perto de Catuane e ao longo do Rio Maputo, indica que
esta regido pode ser capaz de revitalizar estas actividades como
impulsionador econdmico. Sera necessario investigar melhor esta
situagao e identificar possiveis financiamentos para esses projectos.

As estradas existentes, a servir estas areas deverao ser melhoradas para
permitir que os produtos atinjam os mercados.

Determinacdao da viabilidade das reservas de fauna bravia da
comunidade.

A potencial existéncia no futuro, das Reservas de Fauna Bravia das
Comunidades como parte integrante da ACTF, devera ser considerada
pelo PDID por forma a que a planificagdo ndo exclua esta oportunidade.
Por exemplo, ndo deverdao ser atribuidas concessdes agricolas nestas
areas.

A possivel extensdo, no futuro, das Reservas de Fauna Bravia das
Comunidades, criando-se uma ligagao turistica e ecolégica com a
Reserva Florestal de Liquati, devera ser considerada durante a
planificacdo a nivel distrital.

 Determinagcdo das fronteiras, dentro dos limites da Provincia de
Matutuine, das Reservas de Fauna Bravia das Comunidades, Agricultura
Comercial e outras utilizagdes das terras adjacentes.
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ETAPA 2 - FASEAMENTO DO PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO TURISTICO

9. Programa

Este programa baseia-se na adopgédo do Quadro Geral para o Desenvolvimento
do Turismo, que advoga a existéncia de liga¢des entre as diversas componentes
da ACTF por forma a reforgar o produto e a maximizar as oportunidades unicas
que a regiao oferece.

O produto turismo que actualmente pode ser oferecido pela ACTF, é muito
diferente do objectivo para o turismo, a longo prazo. Por esta razdo é defendida
uma abordagem do desenvolvimento do turismo em fases, de modo a assegurar
qgue o desenvolvimento do turismo ocorra de modo optimizado, aproveitando as
oportunidades econdmicas oferecidas durante as varias etapas.

9.1. Fase 1

Resumo das oportunidades de turismo na REM e Extensdo do Futi, durante a
fase 1

- Baias da Costa. Esta oportunidade esta presentemente disponivel para
desenvolvimento. Ndo € necessaria, ou € necessaria muito pouca,
intervencao para melhorar os aspectos atractivos dos locais identificados.

- As planicies aluvionares e area do delta do Rio Futi, os Lagos perto da
Costa, as “Florestas Sagradas” sao pristinas em termos de flora, embora as
populagdes da fauna caracteristica destas areas esteja muito delapidada.
Algumas porcdes destas areas estdo, presentemente, a ser utilizadas pelas
comunidades rurais para agricultura de subsisténcia e criagdo de gado.

- A Peninsula de Camandjuba, entre o Rio Maputo e as planicies aluvionares
do Futi oferecem uma flora pristina, embora as populagcbes da fauna
caracteristica destas areas esteja muito delapidada. Algumas porgdes destas
areas estao, presentemente, a ser utilizadas pelas comunidades rurais para
agricultura de subsisténcia e criagdo de gado.

Obijectivo da Fase 1 do Desenvolvimento do Turismo

- Criacao de Rendimentos para a REM e ACTF como um todo.

- Criacdo do maximo valor possivel a partir das oportunidades de turismo
disponiveis a curto, médio e longo prazos. Daqui deduz que o
desenvolvimento ndo deve impor ou limitar o futuro potencial de um local. As
oportunidades deverao ser desenvolvidas de modo a permitir retirar maiores
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beneficios a medida que a oportunidade se aperfeicoa e permita que tal seja

possivel.

Passos a iniciar

As oportunidades para desenvolvimento foram identificadas no Quadro de
Desenvolvimento do Turismo. Contudo, como se trata de um tipo de
desenvolvimento onde ndao ha muita experiéncia, a compatibilizacido entre o
produto e o mercado nao foi claramente definida. Antes de se iniciar o processo
de concessao sera importante que se faga um convite para a Manifestacao de
Interesse para se poder determinar quais os produtos a oferecer que melhor se

capitalizem no mercado.

Resultados do Processo de Manifestagao de Interesse:

a. Caso se manifeste um forte interesse pelo produto, por parte de
operadores estabelecidos e experientes, entéo justifica-se a opg¢ao de
iniciar o processo de concessdo. Recomenda-se que a curto prazo,
apenas 2 das baias principais sejam postas a concurso como

concessoes de 20 anos.

Caso o interesse manifestado por parte de operadores estabelecidos e
experimentados seja limitado, tal indica que as barreiras para entrada
sao entendidas como demasiado elevadas e o produto precisa de ser
melhor estabelecido antes de ser possivel obter rendimentos elevados
a partir de oportunidades de investimento de longo prazo. Neste caso
deveréo iniciar-se concessées com prazos mais curtos (7-10 anos),
exigindo um investimento menor em infra-estruturas, mas mantendo a
orientagdo para o mercado de Alto Rendimento. Isto ira permitir que a
oportunidade capitalize inteiramente no valor das oportunidades de
turismo, assim que o produto se encontre melhor estabelecido.
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9.1.1. Desenvolvimento de Baixo Volume e Alto Rendimento

Este produto sera definido através do processo de “Manifestacdo de Interesse”.

Como nao tem havido nenhum processo de “Manifestagdo de Interesse” formal,
e dado o facto de o produto ndo estar presentemente estabelecido, assume-se
que nao podera ser criado um beneficio financeiro maximo através do
desenvolvimento actual de concessées de longo prazo.

Com este fim e como parte da Fase 1, dever-se-do desenvolver concessdes de
Médio Prazo (8 anos) do tipo Baixo Volume e Alto Rendimento, em dois dos
principais locais da costa.

Perspectiva Geral

2 alojamentos (lodges) de 30 camas cada um, dirigidos ao mercado de altos
rendimentos, em locais da costa ja identificados (Ponta Chemucane,
Milibangalala ou Dobela). Estes nés de baixo volume estardo associados pela
utilizacdo de uma area exclusiva.

Estas duas oportunidades serao oferecidas assim que o processo de atribuicao
de concessdes tenha sido estabelecido. Durante a Fase 1 as oportunidades
serdo baseadas dentro da REM e os contratos de concessdo seguirdo um
modelo de parceria Privada /Publica entre o Concessionario e a REM.

As Concessbes serao dirigidas para o mercado da classe Ouro e todas as
refeicbes e actividades estardo incluidas no pacote. As actividades da
Concessao poderdo ter como base o préprio alojamento (plataformas de
observacéo, piscinas, centros de bem-estar), as actividades aquaticas (passeios
de barco, pesca, mergulho) ou a observagao de animais bravios (caminhadas a
pé, ou passeios em viaturas).

As estradas de acesso aos diversos alojamentos ser&o privadas e desenvolvidas
pelos respectivos Concessionarios.
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9.1.2. Desenvolvimento de Médio Volume e Médio Rendimento

Perspectiva Geral

A REM devera desenvolver varios percursos para 4x4, na natureza bravia,
atravessando as diferentes componentes da ACTF. Este produto pode ser
desenvolvido utilizando-se fundos doados. Deverdo ser construidas infra-
estruturas para se estabelecer um acampamento costeiro, principal, dispondo
de instalacdes de boa qualidade e varios outros acampamentos secundarios
nas diversas regides da ACTF (Rio Futi, Lagos do litoral, planicies
aluvionares).

Este pacote devera ser submetido a concurso como um contrato de
Operador, cobrindo um periodo de 3 anos, permitindo-se assim a reavaliacao
das oportunidades de desenvolvimento do turismo, a medida que o produto
global se desenvolve.

Este produto possibilita o acesso a REM e permite gerar receitas a Curto
prazo.
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PROGRAMA PARA O DESENVOLVIMENTO DO TURISMO — FASE |

PRODUTO ACCAO
Conclusdo da
Instalacéo da Linha
de Vedacao para
contengéo dos
Elefantes e dos
AMEL Portdes de Entrada
no Parque a partir de
Mogambique, i.e. Futi,
Salamanga,
Machangulo.
, A REM desenvolve e
Desenvolvimento o
: administra o
da Autoridade do
Parque Acampamento na
Costa
A REM desenvolve 0
percurso para 4x4 e
acampamentos. E
Contrato para .
seleccionado um
Operador de 4x4
Operador para o
percurso e
acampamento.
Processo de
Concessdes de | Atribuicdo das
médio prazo, na | Concessoes e
Costa desenvolvimento de
infra-estrutura.
Reassentamento
voluntario das .
. Inicio do Processo
comunidades
locais.
Parcerias com a
Reservas de Comunidade,
Fauna Bravia da | desenvolvidas pelo
Comunidade intermediario da
Comunidade na REM
Medidasde | COnstrugdo deuma
e vedacgéo para animais
facilitagdo da
migragéo de de grande porte em
N : redor da REM.
animais bravios ~ u
Remogéo da vedagéo
entre as
) entrea REM e
fronteiras
Tembe.
Diversificacdo da | Introdugéo de animais
Fauna Bravia bravios na REM
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9.2. Fase 2

A Fase 2 devera ser apenas iniciada caso estejam satisfeitos os seguintes
critérios:

- A questdo das vedacgdes tenha sido resolvida e tenha sido instalada
em redor da REM e Extensado do Futi uma vedacédo completa a prova
de animais bravios.

- Tenham sido restabelecidas as populagdes de animais bravios na
REM e na Extensdo do Futi, a niveis que viabilizem um produto
turistico ‘fauna bravia’.

- Tenha sido removida a vedacado entre a REM, o Tembe e Ndumo,
permitindo a livre circulacdo de animais entre as varias componentes
da ACTF.

- Tenham sido desenvolvidas parcerias com a Comunidade a ponto de
permitir as Reservas de Fauna Bravia das Comunidades oferecer
oportunidades seguras para o desenvolvimento do turismo.

Prevé-se, com base nos avancos obtidos até ao presente pela unidade de
implementacdo do projecto da REM, que os critérios acima apresentados
sejam atingidos dentro de um periodo de cerca de 8 a 10 anos. Esta previsao
€ apenas uma estimativa e pode alterar-se substancialmente.

Sumario das oportunidades de turismo a desenvolver na Fase 2, dentro da
REM, Extensdo do Futi e Reservas de Fauna Bravia da Comunidade

- Baias do litoral. Esta oportunidade encontra-se disponivel para
desenvolvimento. O valor deste produto sera aumentado com o
sucesso das operacdes de turismo dirigidas para um desenvolvimento
de Alto Rendimento, estabelecido na Fase 1.

- Planicies aluvionares e a area do delta do Rio Futi, o sistema de Lagos
junto a costa, “Florestas Sagradas” que se mantém pristinas em
termos de flora. As populacbes de animais bravios, destas areas,
foram restabelecidas. Verifica-se, entre as componentes sulafricana e
mogambicana da ACTF, uma ligagao ecoldgica e no ambito do turismo
viavel.

- As Reservas de Fauna Bravia das Comunidades as quais foram ja
criadas e oferecem o acesso as planicies aluvionares do Rio Maputo,
combinado com um produto fauna bravia, estabelecido. Nestas areas
apresenta-se a oportunidade tanto para uma utilizacdo consumptiva
como nao-consumptiva. Também proporcionam a oportunidade para
um desenvolvimento costeiro de Alto Rendimento.

- A Peninsula de Camandjuba localizada entre o Rio Maputo e as
planicies aluvionares do Futi, oferecendo uma flora pristina e
populacdes de animais bravios restabelecidas.
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Obijectivo do Desenvolvimento da Fase 2

- Criagao de rendimentos para a REM e ACTF como um todo.
- Criagao de um valor maximo possivel a partir das oportunidades de
turismo disponiveis a longo prazo. m.

Passos a iniciar

Identificacdo das oportunidades para desenvolvimento, no Quadro Geral de
Desenvolvimento do Turismo.

9.2.1. Desenvolvimento de Baixo Volume e Alto Rendimento

Durante a etapa 2 poder-se-a iniciar o processo de atribuigcdo de concessoes,
com a apresentagéo a concurso de todos os 4 locais do litoral, ligados aos
locais secundarios ao longo do Rio Futi e das planicies aluvionares do Rio
Maputo. Estas concessdes serdo concessdes de Longo Prazo (20 anos).

Durante a Etapa 2 serdo também implantados desenvolvimentos na costa
em locais identificados dentro das Reservas de Fauna Bravia da Comunidade
(Ponta Techobanine, Mamoli, Mucombo ou Majumbo) . Estes
desenvolvimentos principais deverdo também ligar-se a desenvolvimentos
secundarios ao longo do Rio Futi e das planicies aluvionares do Rio Maputo.

A Ponta Camandjuba sera apresentada para uma Concessao de Baixo
Volume e Alto Rendimento. Este produto podera ou n&o estar ligado a locais
de desenvolvimento secundario (a determinar no processo de Manifestagao
de Interesse).

Os concessionarios utilizarao a area intersticial, entre os desenvolvimentos,
para empreender actividades relacionadas com o turismo.

9.2.2. Desenvolvimento de Médio Volume e Médio Rendimento

Durante a Fase 2, nao ira ocorrer nenhum desenvolvimento de Médio Volume
e Médio Rendimento.

O desenvolvimento existente, de Médio Volume e Médio Rendimento,
iniciado durante a Etapa 1, sera substituido por um desenvolvimento de Baixo
Volume e Alto Rendimento, tal como acima descrito.
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PROGRAMA PARA O DESENVOLVIMENTO DO TURISMO - FASE I

ANO

ANO | ANO [ ANO | ANO
8 11+

PRODUTO ACCAO ) A:IO Ar;o Aglo Ar:o Ago A:;IO Ar710
2006
Processo de
s |00
Concessdes da :
estabelecimento
costa, de Alto

X do Contrato.

Rendimento )
Desenvolvimento
de instalagbes
Processo de
, atribuicao da
Desenvolvimento -
Concessdo e de
de Alto :

) estabelecimento
Rendimento no do Contrato
Corredor do Futi o

Desenvolvimento
de instalagbes
Processo de
. atribuicao da
Desenvolvimento -
Concessdo e de
de Alto )

. estabelecimento

Rendimento no
.| do Contrato.

Corredor do Futi- )

Desenvolvimento

de instalagbes

Processo de
Desenvolvimento | atribuicao da
de Alto Concessdo e de
Rendimento na estabelecimento
Ponta do Contrato.
Camandjuba Desenvolvimento

de instalagbes
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9.3. Processo de Atribuigdo da Concessao

O processo de Atribuigdo de Concessdes deve assegurar que se retire um beneficio
maximo do desenvolvimento da componente mocgambicana da ACTF do Futi.
Incluem-se os rendimentos criados para a REM, oportunidades criadas para as
Comunidades Locais, bem como a atraccdo de turistas para Mogambique, através
das suas visitas a ACTF. Isto apenas podera ser atingido se os riscos de
desenvolvimento forem reduzidos e as oportunidades maximizadas. Um processo de
Atribuicdo de ConcessOes transparente e profissional devera ndo s6 assegurar
potenciais concorrentes disponiveis para participar no concurso, como também que
seja alcangada a proposta mais alta possivel. .

Deve ser capacitada a ADCE por meio de um Consultor em Transacgdes para gerir
o processo de Atribuicdo de Concessfes ao longo de todas as suas fases.
Recomenda-se que seja identificado como Consultor Principal, um especialista com
experiéncia internacional, para apoiar o Processo de Atribuigdo de Concessdes. Os
consultores deverédo assegurar que a ADCE tenha capacidade para rever o quadro
legal, os Contratos e outros documentos, e ainda aconselhar em todas as matérias
legais. Devera também ser designado um especialista de ‘marketing’ para proceder
a uma analise de mercado e confirmar as oportunidades de Concessao.

Para além dos Consultores — Principal, Legal e de ‘Marketing’ deve estabelecer-se
ao nivel da ADCE uma Equipa do Projecto que ira apoiar na preparagdo da
documentagéo, o processo de concurso e a implementacdo das Concessoes. (Veja-
se 0 Organograma da Equipa da Concessao)

EQUIPA DA CONCESSAO PROPOSTA:

CONSULTOR EM TRANSACGOES

CONSULTOR

PRINCIPAL EQUIPA DO
PROJECTO

ESPECIALISTA EM ESPECIALISTA DE OUTROS

QUESTOES MARKETING ESPECIALISTAS
LEGAIS (conforme necessario)

Da Equipa do Projecto irdo fazer parte membros do Governo de Mogambique, da
ADCE, Pessoal da REM e outros membros nomeados.

O Processo de Atribuicdo de Concessdes devera ser constituido pelas seguintes
Fases, que constituem parte do Ciclo completo da vida de um projecto::
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TABELA 1 — Calendario de Acontecimentos e Tarefas a serem realizadas por
contratados (‘outsourcing’) Fonte: O’Looney, 1998

ACCOES E TAREFAS

1. Analise Estratégica da necessidade de
contratacdo externa

2. Analise do Ambiente Negociado

3. Avaliacao das Necessidades em
Servicos

4. Determinacdo do Ambito do Trabalho

5. Revisdo de questbes anteriores
relativas a Contratacdo Externa

6.Estabelecimento de Politicas e
Procedimentos relativos a Contratagao
Externa

7. Listar os Métodos de Pagamento
desejados

8. Calcular uma estimativa do Custo/Preco
do Contrato

9. Escolha do Processo de Solicitagao
para Contratagao

10. Avaliagao dos Riscos do Contrato

11. Preparacéao de PPP

12. Desenvolver uma estratégia e pessoal
para a negociagao

13. Reviséo do PPP por consultor Legal,
Financeiro e de Avaliagdo de Riscos

14Escolha de Calendario para PPP

15.Finalizar lista de concorrentes e emitir
PPP

16. Finalizar os critérios pata Adjudicacao

17. Seleccionar um Painel de avaliagao

18. Conduzir a Conferéncia de

Concorrentes
19. Avaliagao aberta da conformidade das | 20. Instruir o Painel sobre os critérios de
Propostas Adjudicacéo

21. Avaliar e ordenar as Propostas Aceites

22. Adjudicagéo da Proposta caso se
aplique a regra da Proposta mais baixa

23. Iniciar as Negociagdes com o
Concorrente do Topo da Lista

24. Terminar as negociagbes se mal
sucedidas

25. Negociar com o concorrente que se
encontra a seguir, na lista

26. Preparar o Contrato Final

27. Revisao do Contrato pelos Consultores

28. Concluir os Critérios e Pessoal para
Controlo do Contrato

29. Adjudicar e assinar o Contrato

30. Lidar com os Protestos sobre a
adjudicacao

31. Estabelecer um plano para arquivo
de registos e Comunicacao

32. Conferéncia com o Empreiteiro

33. Implementar o Plano de Controlo

34.Comeco do Contrato

35. Implementar o Plano de Conflito

36. Introduzir Emendas ao Contrato

37. Lidar com as Alegagbes

38. Finalizar o Contrato

9.3.1. Fase de Concepcéo (3 Meses)

Durante a Fase de Concepgdo, o desenvolvimento das oportunidades de turismo
como Concessao devera ser avaliado numa perspectiva de conjunto, e deve ser
considerado como parte do Plano de Negdcios da REM. O desejo de delegar
inteiramente a execucdo noutras entidades, deve ser adequadamente avaliado e
determinadas quais as necessidades reais da REM e do Governo de Mogambique.

Devem ser identificados e tomados em consideragao os factores internos e externos
que influenciam a REM. A analise das necessidades sera entdo o primeiro passo a
ser tomado, sendo o seu resultado uma NECESSIDADE claramente definida e a
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aprovagado desta NECESSIDADE sera o primeiro marco no processo de atribuigdo
de Concessodes. Para finalizar a definicdo da necessidade devem colocar-se e obter

resposta para as seguintes questdes:

As oportunidades existentes estdo claramente definidas e compreendidas?

Este é um primeiro passo muito importante e inclui uma clara compreenséo
das oportunidades de turismo na REM. O valor real da oportunidade deve,
por conseguinte ser determinado, por forma a assegurar que sera obtido um
preco justo no processo de concurso. Este primeiro passo conduzira entdo a
proxima questao:

Quais sdo os objectivos da REM?

S6 agora se poderao identificar claramente as metas e objectivos da REM.
As metas poderao incluir qualidade, lucro, nivel de servigo prestado ou outros
objectivos especificos. Devera definir também o nivel de controlo que é
necessario exercer sobre a parte do negécio administrada por entidades
externas.

Como é que estes objectivos podem ser alcancados?

Devem ser avaliadas as diferentes opgdes disponiveis. Deve tomar-se em
consideracédo as implicagcdes nos custos bem como a implementacéo pratica.

Qual seré o desenho do sistema?

S6 apos a avaliagao das diferentes opgoes disponiveis se podera tomar uma
decisdo final sobre o desenho dos sistema para a atribuicdo de Concessoes
na REM. A contratacdo presente ou o processo de atribuicdo de Concessoes
deverao ser amplamente definidos e incluir uma etapa de pré concurso, uma
etapa de apresentacao de propostas e concurso, e uma etapa de avaliagéo e
de implementacao.

Durante a Fase de Concepcao, € determinada a NECESSIDADE real por
parte da REM, e s6 entdo podera ser tomada uma decisao estratégica sobre
a procura de contratacdo externa para implementar as oportunidades de
turismo. Este sera o primeiro marco atingido e representa o comeco real do
Processo de Atribuicdo de Concessoes.

Nota: Alguns aspectos da Fase de Concepgao foram complementados neste
Quadro Geral de Desenvolvimento do Turismo, devendo ser revistos e
finalizados.
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9.3.2. Fase de Definicao (10 Meses)

A Fase de definicao ira iniciar-se uma vez recebida a aprovacao formal para o
desenvolvimento das Concessbes. Durante esta fase devera ser desenhado o
processo completo de Atribuigdo de Concessdes. E importante que a qualidade seja
introduzida dentro do sistema. O desenho do Processo de Atribuigdo de Concessotes
deverd incluir os seguintes aspectos:

Revisdo dos Aspectos Legais Legal Review

A empresa de consultoria juridica nomeada deve proceder a uma revisdo
completa dos aspectos legais, para assegurar que existe uma base legal
sdlida em que o desenvolvimento das oportunidades de Concessédo possa
assentar:

o Existe Legislagdo Nacional e outra Legislagdo necessaria, organizadas
para apoiar a REM e o desenvolvimento das Concessoes

0 As Autoridades tém poderes legais para tomar e implementar decisdes e
existem estruturas montadas para assegurar o cumprimento futuro de
decisdes legais.

o Havendo reclamacbes sobre a posse de terras, por parte das
comunidades ou outros utilizadores/Concessbes, na REM, existem
procedimentos estabelecidos para lidar com estas reclamacgdes.

o O Contrato de Concessao proporciona ao Concessionario protecgao legal
em caso de um desempenho pobre ou comportamento errado por parte
das Autoridades da REM ou do Governo

o Estdo identificados quaisquer riscos legais ou outros que possam
existam.

O Processo de Apresentacéo de propostas

O processo de concurso deve incluir os seguintes aspectos, tal como
identificados por O’Looney:

0 Finalizar o calculo do valor real de cada oportunidade de Concessao.
Deste modo pode ser determinado o prego minimo da proposta.

0 Escolha do processo de solicitagdo (p.e. PPP [Pedido para Proposta],
PPQ [Pedido para Quotagao]). Deve ser escolhido o processo aplicavel
que assegure a melhor do mercado de propostas.

a Preparar e rever o PPP

o Determinar o processo de seleccdo do candidato (pré-qualificagao,
qualificagédo). Deve ser assegurado um processo transparente e justo.

o Desenhar um processo de informagdo ao candidato (Conferéncia de
candidatos, biblioteca, definicdo de um periodo para estudo e andlise
(due diligence))

0 Identificar os critérios de selecgéo e o painel de selecgao

Desenvolvimento da Estratégia de Comunicacdo

A estratégia de comunicagao devera assegurar que todos os intervenientes e
interessados sejam informados durante o processo. E essencial que n3o s6 o
publico e os potenciais proponentes sejam informados; manter o pessoal e
funcionarios da REM e do Governo informados é também um aspecto critico
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para se assegurar que nao sé O processo dO CONCurso seja um Sucesso
como que também o seja a implementagdo da proposta depois da sua
adjudicacao. A integragao s6 acontece quando ha envolvimento no processo,
sendo este um factor critico para o sucesso. A estratégia de comunicagéo
devera incluir o seguinte:

0 Processo de participagdo publica (requisitos legais, imprensa, radio,
reunides). Ao manter o publico informado, o risco de publicidade
perniciosa ou de percepgdes incorrectas, € reduzido.

0 Processo de informagado ao pessoal/funcionarios (reunides, brochuras e
sessoes de esclarecimento). Isto ira ndo s6 assegurar a sua integragao
como receber da parte do pessoal/funcionarios uma contribuicdo valiosa
para 0 processo.

o Informagdo aos proponentes (anuncios, conferéncias, biblioteca). Ao
assegurar que os potenciais candidatos estejam informados, diminui-se o
risco de incerteza, o que podera resultar em pregos de oferta mais
elevados.

Estratégia de Implementacao

A estratégia de implementagéo corresponde a “estratégia de jogo” e destina-
se a assegurar que as Concessdes podem ser desenvolvidas com sucesso.
Deve incluir o seguinte:

0 Pessoal da REM: O papel e fungdes do pessoal da REM devem estar
bem claros para todos os intervenientes. Dado que a REM ira continuar a
administrar o Parque onde estdo incluidas as areas de Concessao, as
responsabilidades e linhas de comunicacdo devem estar muito bem
esclarecidas.

o Administracdo: Assegurar que a estrutura de gestdo seja concluida e que
o pessoal seja formado ou nomeado para apoiar as novas Concessoes.

0 Manual Operacional (Definir as fungdes e as responsabilidades da REM e
as do Operador/Concessionario): A conclusao da elaboragédo da versao
preliminar do Manual Operacional ira nao so6 dar aos potenciais
candidatos uma imagem mais clara das actividades a desenvolver, como
também ira assegurar que pequenas questdes, que podem ter grandes
repercussdes na Concessao, sejam resolvidas.

0 Controlo da Actividade de Negocios (Relatorios necessarios, nomeagao
de um Gestor, etc.): Isto ira assegurar que o processo de transferéncia,
bem como as operagdes subsequentes das Concessdes sao
acompanhadas e corrigidas quando necessario.

o Controlo de Qualidade (Medicdo, mecanismos, acc¢des correctivas): Os
parametros devem ser determinados a partida, o mesmo sucedendo com
0s mecanismos para medir os resultados obtidos.

0 Activos (Transferéncias, venda, valorizagdo): Devera determinar-se o
destino dos activos existentes, possibilidade de venda ou transferéncia,
e destino dos activos no fim do periodo, caso se trate de uma Concessao
de periodo fixo.

Analise de Risco

Deve ser conduzida uma analise formal de risco sempre que forem
identificados riscos potenciais nas diferentes Concessdes, devendo ainda ser
qguantificado o impacto desses riscos. O Plano de Gestao de Riscos ira incluir
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todos estes riscos, bem como as formas de os mitigar ou controlar. Os riscos
podem ser ordenados multiplicando a probabilidade de ocorrerem pelos
impactos. Administrando estes riscos durante as diferentes fases, pode-se
optimizar o potencial de gerar riqueza.

Estrutura Detalhada da Actividade , EDA (‘Work Breakdown Structure, WBS’)

O processo de Concessao e cada Concessao deverao ser divididos nos seus
diferentes elementos seguindo um formato hierarquizado (EDA/WBS), até
gue os seus elementos do nivel inferior possam ser geridos em termos de
custo, programa e recursos necessarios. Cada elemento podera ser entdo
gerido como uma unidade, e simultaneamente, manter-se integrado na EDA
(WBS).

Estimativa de Custos

Devem ser desenvolvidas estimativas de custos realistas, para o processo de
Concessao e para cada Concessao. Estas estimativas devem incluir o custo
real das diferentes fases, bem como os rendimentos potenciais de cada
Concessao. Devem ser levados em conta os seguintes itens especificos:

o Custos da Equipa de Gestéo do Projecto;

0 Custos de Especialistas e Consultores (Legais, IFC, Avaliadores de
Activos e outros);

0 Custos do Processo de Concurso (Anuncios, reunides, processo de
avaliagao);

0 Custos de Implementacao;

o Custos de Gestao e Controlo da Fase operacional, e

o Custos de encerramento.

As estimativas dos custos sdo utilizadas para determinar o Valor Presente
Liquido e a Taxa Interna de Retorno da oportunidade da Concessao. Podera
ser entdo determinada a potencial criagcao de riqueza.

Requisitos de Calendario

Deve desenvolver-se o Calendario do Projecto deixando margem para
estimativas de tempo realistas para os diferentes elementos. Um erro
frequentemente cometido é considerar que a decisdo de contratacdo externa
devera ser implementada o mais brevemente possivel. Contudo, a fase de
preparacao ira determinar o resultado final e a riqueza criada ou destruida no
processo. Se ndo € assegurado o potencial ou rendimento maximo, entdo os
potenciais candidatos, que mais se adequariam, nao se sentirdo atraidos. O
Calendario do Projecto deve, por conseguinte, reservar tempo para o
desenho do Projecto, bem como para informagao/integragcdo do
pessoal/funcionarios. S6 entdo podera continuar o processo de concurso e
iniciar-se a sua implementacgéo.

&3

Quadro Geral para o Desenvolvimento do Turismo — Componente mogambicana da ACTF do
Ndumo/Tembe/Futi
Outubro de 2006



9.3.3. Fase de Implementacido e Controlo

A Fase de Implementagdo poder-se-a iniciar quando os objectivos da Fase de
Definicdao forem atingidos e for obtida a aprovagdo formal para o processo
prosseguir para a fase seguinte. Embora n&o seja possivel identificar todos os riscos
e prever todos os acontecimentos possiveis, uma boa planificagdo permitira
aumentar dramaticamente o potencial para uma implementagdo bem sucedida.

A Fase de Implementagéo ird incluir o processo de concurso, a atribuicdo de
Concessodes aos candidatos vencedores, e ainda o desenvolvimento e operagao da
Concesséo. E importante que o processo seja apoiado durante as fases de
concurso, desenvolvimento e fase operacional. Durante a Fase de Implementacao
sera necessario nomear um Gestor de Contratos de Concesséo, para controle do
desenvolvimento das Concessdes tal como aprovado nos Contratos de Concessao,
e para prestar assisténcia aos Concessionarios durante este processo.
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ETAPA 3 - Viabilidade Financeira nas diferentes Fases

10. Viabilidade Financeira

As Oportunidades de Turismo serdo desenvolvidas principalmente como
Concessoes. O Processo de Concessao pode levar varios anos a ser
implementado. Contudo, o Governo de Mogambique gostaria de ver turistas a
visitar o Parque o mais cedo possivel. Pode resolver-se esta questao
introduzindo Desenvolvimentos da Autoridade do Parque em que as
oportunidades de turismo sao inicialmente desenvolvidas e geridas pela
REM. Estas oportunidades podem ser desenvolvidas através de fundos
externos ou doados e poderiam ser administradas pelo pessoal da REM ou
Operadores sob controlo da REM.

10.1. Fase 1

10.1.1. Produto — Concessoes por 8 anos, no litoral

Concessbes de Médio Prazo (8 anos) para o desenvolvimento de instalagdes
luxuosas com uma capacidade de 30 camas.

Localizacao:

Duas das principais baias dentro da REM. Os locais definitivos seriam
decididos através do processo de Manifestacédo de Interesse.

Mercado:

O alvo sera o segmento de mercado Ouro. O preco médio cobrado por
cama/noite estaria na regiao dos 400 Euro.

Necessidades satisfeitas pelo Produto:

As Necessidades Basicas para as Concessdes com um periodo de 8 anos,

de Baixo Impacto e Alto Rendimento, sao:

a) Criar oportunidades de atrair a REM, turistas da classe ouro e platina.

b) Gerar receitas para a REM e para a regiao. Repercussdes positivas para
as comunidades. .

c) Minimizar o risco e as necessidades em capital, da REM, desenvolvendo
a area com base numa Concessao.

d) Maximizar as possiveis receitas geradas a curto e médio prazos, para a
REM, permitindo ao mesmo tempo que o ganho potencial, com maiores
receitas provenientes da oportunidade, seja realizado assim que o produto
global da ACTF se estabeleca.
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e) Maximizar as possiveis receitas geradas para a REM, sem provocar um

f)

impacto negativo nas qualidades que a natureza bravia imprime na area.

Maximizar as oportunidades criadas para as comunidades locais, durante
as fases de desenvolvimento e operacional. Inclui-se aqui o trabalho e o
fornecimento de produtos ou servigos.

Assegurar que a integridade da area seja mantida, através da gestéo
efectiva de actividades de conservagdo da area, como um activo de
turismo de elevado valor.

Impactos sociais:

a)

b)

Os impactos na comunidade deverao ser, sobretudo positivos, dada a
criacao de empregos e de outras oportunidades.

Estas concessdes serdo baseadas numa parceria Privada/Publica.
Ndo ha aqui, participagdo directa da comunidade. Contudo, os
beneficios para a Comunidade deverdo ser incorporados na
documentacdo do Concurso através do desenvolvimento de critérios
razoaveis para a sua responsabilizacdo e capacitacao
(‘empowerment’).

Necessidades em Recursos

a)

b)

c)

Fase de Planeamento

e Durante esta fase o Concessionario ird concluir o Desenho Final e
o0 Processo de EIA. Todos os recursos aqui necessarios serao
disponibilizados pelo Concessionario.

e O Gestor Concessionario da REM ird coordenar as actividades e
apoiar o Concessionario no desenvolvimento e operacao da
Concesséo. O Gestor Concessionario sera representante da REM
e ira assegurar que o Concessionario implementa e opera a
Concessao tal como o previsto no Contrato de Concessao. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 2 dias por més na
Concesséo.

Fase de Desenvolvimento

e Durante esta Fase, o Concessionario ira desenvolver a Concessao
tal como o aprovado no processo do EIA. O Concessionario sera
responsavel por todos o0s custos relacionados com o
desenvolvimento.

e A funcdo de apoio do Gestor Concessionario ira continuar. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 2 dias por més na
Concesséo.

Fase Operacional
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e Durante esta Fase o concessionario ira operar a Concessao tal
como o aprovado no Contrato. O Concessionario sera responsavel
por todos os Custos operacionais.

e A fungdo de apoio do Gestor Concessionario ira continuar. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 1 dia por més na
Concesséo.

Impactos Ambientais

As Linhas de Orientacao relativas ao Meio Ambiente serdao desenvolvidas
durante o processo de concurso e fardo parte da documentacao do concurso.
As Linhas de Orientacao relativas ao Meio Ambiente devem abordar todas
as questoes que podem afectar ou ter impacto sobre 0 meio ambiente. Estas
irdo servir de base para definir também o Processo de EIA que se segue,
bem como a nomeagao de um Oficial independente de Controlo Ambiental
durante as fases de desenvolvimento e operacional, para controlar a
implementagédo do PGA elaborado.

As implicagbes ambientais neste tipo de desenvolvimento, deverao ser
mantidas a niveis minimos e devem ser avaliadas durante o processo de
elaboracgéo do EIA.

Componente Financeira

e Todos os dados sdo expressos em Euros
¢ Ainflagdo nao foi considerada.
e Todos os calculos efectuados consideraram o Valor Presente Liquido

(VPL)
Concessodes de 8 anos de Rendimento Elevado |
Receitas Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8+
Alojam: N° méax imo
Camas 32 32 32 32 32 32 32 32
Preco por cama €400.00] €400.00] €400.00] € 400.00] €400.00] €400.00] €400.00]  €400.00
Taxa de 30.00%. 35.00% 40.00% 45.00% 50.00%. 55.00% 60.00% 60.00%
OcReagftas da € €] €] €] €] €] €] €}
Concessao 1,401,600.00] 1,635,200.00] 1,868,800.00| 2,102,400.00] 2,336,000.00| 2,569,600.00] 2,803,200.00f2,803,200.00
Tarifas da
Concessdo € 140,160.00 € 163,520.00 € 186,880.00[ € 210,240.00| € 233,600.00| € 256,960.00] € 280,320.00€ 280,320.00
10.1.2. Produto — Contrato por 3 anos para Operador

Desenvolvimento pela REM, de um acampamento na costa e de percursos
para 4x4 (incluindo locais para acampamento), a ser transferido para um
Operador, por um Contrato por 3 anos. Este periodo de contrato pode ser
renovado até a altura em que se encontrem preenchidos os critérios para
inicio dos desenvolvimentos da Fase 2.
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Isto ird assegurar que visitantes de Rendimentos Médios a viajar com as suas
préprias viaturas tenham acesso a REM. Alguns dos percursos serdao abetos
para condutores de 4x4 acompanhados por guias e hdo acompanhados, com
possibilidade de utilizacdo de varios acampamentos estabelecidos. O
acampamento costeiro ira permitir 0 acesso a praia por visitantes que viagem
nas suas proprias viaturas.

O desenvolvimento pela REM das oportunidades de turismo, sera um arranjo
temporario, para permitir aos turistas visitar o Parque, enquanto o Processo
de Concessdo € desenvolvido e implementado. Deverdo ser procuradas
fontes para o financiamento destas oportunidades (fundos do Governo ou de
doadores) em termos de capital e despesas operacionais.

Outra opgéo sera desenvolver estas oportunidades conjuntamente com um
Operador escolhido. Tal operador seria seleccionado com base na suas
aptidées e capacidades, e iria garantir a gestdo do produto por um periodo
curto (em geral 3 anos). A REM poderia conceder um orgamento basico para
os desenvolvimentos iniciais e o Operador contribuir também com
financiamento, para os custos de desenvolvimento, nas seguintes condigdes:

a) O Custo de Capital do Operador deveria ser amortizado ao longo de
um periodo acordado, e

b) O Operador seria reembolsado pelo valor remanescente, no final do
seu Contrato.

Acampamento Costeiro

O Acampamento costeiro é constituido por 10 locais para acampar (com um
maximo de seis pessoas por local) servidos por instalagées de boa qualidade.

Por ano poderdao ser alojados 3120 visitantes, no maximo. O preco por
pessoa, por noite seria de 10 Euro.

Sera permitido o langcamento de barcos de recreio a partir deste ponto.
Devera cobrar-se uma taxa de langcamento; contudo, essa cobrangca devera
ser administrada pela REM e nao faz parte do Contrato de Operador.

Existe ainda a oportunidade para o estabelecimento de um centro de
mergulho.

Percursos para 4x4

No inicio sera desenvolvido apenas 1 percurso com guia e 1 sem guia, sobre
picadas ja existentes através da REM e Extensdo do Futi, com acesso as
diversas componentes diferentes da regido. Deverao ser aqui desenvolvidos
acampamentos basicos no meio da natureza bravia, em locais aproveitando a
beleza da paisagem. Serdo instalados através da REM e Futi, um total de 6
acampamentos. Cada acampamento tera 3 locais para acampar permitindo
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receber um total de 12 pessoas. Estes acampamentos possuirdo condi¢des
bastante primitivas. Os acampamentos utilizados por visitantes nao
acompanhados por guias, ndo irdo dispor de atendimento em servicos,
enquanto que aqueles utilizados para percursos assistidos por guias terdo um
auxiliar de campo. Devera ser explorada a possibilidade de desenvolver
acampamentos adicionais, em conjunto com as comunidades, nas Reservas
de Fauna Bravia da Comunidade , dado que esta opg¢ao constitui uma via
para se obterem beneficios imediatos para as comunidades ao mesmo tempo
que proporcionariam o acesso para um ecossistema adicional.

Os percursos e acampamentos no meio da natureza bravia e o
Acampamento costeiro serdo desenvolvidos pela REM, utilizando fundos
doados. Uma vez desenvolvidos, estes produtos, podera considerar-se o
estabelecimento de um Contrato de Operador. O operador pode investir
capital adicional no desenvolvimento de infra-estrutura sob condicoes
especificas.

Prevé-se que o Contrato de Operador seja desenhado de modo a considerar
percursos para 4x4, com e sem guia. O contrato de operador ira definir uma
participacado de 30% sobre as receitas para a REM, nos casos dos percursos
sem guia e acampamento costeiro e de 20% para o caso de percursos de
4x4 acompanhados por guia. O calculo das taxas far-se-a sobre as receitas
geradas dentro da REM (as taxas da comunidade estdo excluidas destes
calculos).
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10.1.2.1. Percursos sem Guias

Serao realizados 5 percursos de 4x4 sem guia, por semana. Estes percursos
incluirdo 3 noites e 4 dias. 2 noites serdo passadas em acampamentos da
REM e 1 noite podera ser passada num acampamento das Reservas de
Fauna Bravia da Comunidade. Sera autorizado um maximo de 12 pessoas
por percurso. O custo por veiculo sera de 150 Euro por percurso. 20% desta
taxa sera paga a comunidade a explorar o acampamento na RFBC.

Programa
Sugestdo do Programa para os percursos de 4x4 sem guia, sob Contrato de
Operador:
Dia1 | Dia2 | Dia3 Dia 4 Dia 5 Dia 6 Dia 7 Dia 8
Percur | Partid | Partid | Partid | Partida
so1 aas aas aas as 08:00.
10:00 | 08:00 | 08:00 | Percurso
Perno | Perno | Pernoi | termina
itano |itano |tano as 15:00
1° 2° 3°
camp | camp | campo
o] o]
Percur Partid | Partid | Partida Partida as
so 2 aas aas as 08:00 | 08:00.
10:00 | 08:00 | Pernoita | Percurso
Perno | Pernoi | no 3° termina as
itano | tano campo 15:00
1° 2°
camp | campo
0
Percur Partid | Partida Partida as | Partida as
so3 aas as 08:00 | 08:00 08:00.
10:00 | Pernoita | Pernoita Percurso
Pernoi | no 2° no 3° termina as
tano campo campo 15:00
10
campo
Percur Partida Partida as | Partida as | Partida as
so4 as 08:00 08:00 08:00.
10:00Per | Pernoita Pernoita Percurso
noitano | no2° no 3° termina as
1° campo | campo campo 15:00
Percur Partida as | Partida as | Partida as | Partida as
so5 10:00Pern | 08:00 08:00 08:00.
oitano 1° | Pernoita Pernoita Percurso
campo no 2° no 3° termina as
campo campo 15:00
Podem ser conduzidos no total, 260 percursos por ano, resultando num
maximo de 780 viaturas.
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10.1.2.2. Percursos com Guia

Serao realizados 5 percursos de 4x4 com guia e prestacao de servigos, por
semana. Estes percursos incluirdo 4 noites e 5 dias. 3 noites serdo passadas
em acampamentos da REM (diferentes dos utilizados pelos percursos sem
guia) e 1 noite podera ser passada num acampamento das Reservas de
Fauna Bravia da Comunidade (diferente do utilizado pelo percurso sem guia).
Sera autorizado um maximo de 12 pessoas (4 por viatura) por percurso. O
custo por veiculo sera de 1000 Euro por percurso. 5% desta taxa sera paga a
comunidade a explorar o acampamento na RFBC.

Programa
Sugestdo do Programa para os percursos de 4x4 com guia, sob Contrato de
Operador:
Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5 Dia 6 Dia 7 Dia 8 Dia 9
Percur | Partid | Partida | Partida | Partida | Partida
so1 aas as as as as
10:00 | 08:00 08:00 08:00 08:00.
Pernoi | Pernoit | Pernoit | Pernoit | Percurs
tano |ano2° |ano3° |ano4® |o
1° campo | campo | campo | termina
camp as
o] 15:00
Percur Partida | Partida | Partida | Partida | Partida
so 2 as as as as as
10:00P | 08:00 08:00 08:00 08:00.
ernoita | Pernoit | Pernoit | Pernoit | Percurs
no 1° ano2® |ano3® |ano4® |o
campo | campo | campo |campo | termina
as
15:00
Percur Partida | Partida | Partida | Partida | Partida
so3 as as as as as
10:00P | 08:00 08:00 08:00 08:00.
ernoita | Pernoit | Pernoit | Pernoit | Percurs
no 1° ano2® |ano3 |ano4® |o
campo | campo | campo | campo | termina
as
15:00
Percur Partida | Partida | Partida | Partida | Partida as
so4 as as as as 08:00.
10:00P | 08:00 08:00 08:00 Percurso
ernoita | Pernoit | Pernoit | Pernoit | termina as
no 1° ano2® |ano3 |ano4®° | 15:00
campo | campo | campo | campo
Percur Partida | Partida | Partida | Partida as Partida as
so5 as as as 08:00 08:00.
10:00P | 08:00 08:00 Pernoita no | Percurso
ernoita | Pernoit | Pernoit | 4° campo termina as
no 1° ano2® |ano3 15:00
campo | campo | campo
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Podem ser conduzidos no total, 260 percursos por ano, resultando num
maximo de 780 viaturas.

Pessoal
O Operador ira precisar do seguinte pessoal:

1 Gestor da Concessao

1 Gestor de percursos

5 Guias de Percurso

4 Auxiliares de campo

4 Cozinheiros
Pessoal Total : 15 Pessoas (O calculo exclui pessoal de
substituicdo em alturas de férias e por motivos de saude)

Acampamento-base

O Acampamento da Costa ira servir como Acampamento-Base para a
Concesséao. Ira incluir os escritérios necessarios para apoiar a actividade dos
percursos. O Complexo de escritdrios ira incluir:

Recepcéo e Escritério, incluindo instalagbes sanitarias.
Alojamento para o Pessoal.

Armazém.

Parque de Estacionamento de Viaturas e tanque de combustivel.
Estacdo de radio e Antena.

O acampamento-base estara em contacto via radio com os Guias dos
percursos e locais de acampamento.

Acampamentos

Serao desenvolvidos quatro acampamentos muito simples, para safari, ao
longo da rota dos percursos 4x4, para atender, especificamente, os héspedes
a participar nos percursos para 4x4 com condugao propria, com guia. Cada
um destes acampamentos ird incluir o seguinte:

6 Tendas para os hdspedes

1 Tenda para o Guia

Instalagdes Sanitarias separadas para Homens e Mulheres
Cozinha para a preparacgao de refeicdes

Lapa para preparacéao de alimentos e convivio social

1 Tenda para o auxiliar de campo/cozinheiro

Mercado:

Sao aqui visados os segmentos de mercados Bronze e Prata. O
acampamento ira cobrar uma taxa em Euro por pessoa. A taxa média
cobrada por viatura sera de 150 Euro para os percursos 4x4 sem guia e de
E1000 para percursos 4x4 com guia.
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Necessidades satisfeitas pelo Produto:

As necessidades Basicas para o Contrato de Operador de 3 anos, sao:

a) Criar oportunidades de atrair a REM a curto prazo, turistas da classe
Bronze e Prata, ao mesmo tempo que cria uma consciencializacdo sobre
a regido como parte do processo de desenvolvimento de um produto de
médio e longo prazos.

b) Gerar receitas para a REM e para a regidao. Repercussdes positivas para
as comunidades.

c) Minimizar o risco e barreiras de participacédo, desenvolvendo a area com
fundos doados para uma operacgao privada sob um Contrato de Operador

d) Maximizar as possiveis receitas geradas a curto e médio prazos, para a
REM, ao mesmo tempo que permite que o potencial ganho de maiores
receitas proveniente da oportunidade seja realizado assim que o produto
global da ACTF se estabeleca.

e) Maximizar as possiveis receitas geradas para a REM, sem provocar um
impacto negativo nas qualidades que a natureza bravia imprime na area.

f) Maximizar as oportunidades criadas para as comunidades locais, durante
as fases de desenvolvimento e operacional. Inclui-se aqui o trabalho e o
fornecimento de produtos ou servicos.

g) Assegurar que a integridade da area seja mantida através da gestéo
efectiva da conservacdo da area como um activo de turismo de elevado
valor.

Impactos socais:

a) Os impactos na comunidade deverao ser, sobretudo positivos, resultado
da criacdo de empregos e outras oportunidades.

b) Estes desenvolvimentos basear-se-d0 numa parceria entre os sectores
Privado/Publico/Comunidade. Existe um interesse directo de investimento
por parte da comunidade através do desenvolvimento de instalagdes e
actividades nas reservas de Fauna Bravia da Comunidade.

Necessidades de Recursos:

a) Fase de Planeamento

e Durante esta fase o Concessionario ira concluir o Desenho Final e
o0 Processo de EIA. Todos 0s recursos aqui necessarios serao
disponibilizados pela REM, através de fundos doados.

b) Fase de Desenvolvimento
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e Durante esta Fase, a REM ira ser desenvolvida, tal como o
aprovado no processo do EIA. A REM sera responsavel por todos
os custos relacionados com o desenvolvimento.

C) Fase Operacional

e Durante esta fase o produto sera operado por um Operador tal
como aprovado no Contrato. O Operador sera responsavel por
todos os custos operacionais.

e A fungao de apoio da REM ira continuar. O Gestor Concessionario
da REM devera passar cerca de 7 horas por més na Concessao.

Componente Financeira

Apresenta-se, na tabela abaixo incluida, uma relagcdo de custos e receitas,
associada ao desenvolvimento do produto acima referido:

Custos:
TOTAL DE
ITEM UNIDADE CUSTO UNITARIO UNIDADES CUSTO TOTAL
[A. CUSTOS DE DESENVOLVIMENTO
1. Activos Fixos (REM € 86,040.00
1.1 Locais para safaris acompanhados
por guias
1.1.1 Desmatacgao e limpeza do
local Cada 250 6 1,500.00
1.1.2 Instalagées Sanitarias Cada 500 6 3,000.00
1.1.3 Cozinha e “Lapa” Cada 500 4 2,000.00
1.1.4 Sistema de abastecimento de
dgua Cada 8000 6 48,000.00
1.1.5 Tratamento de Lixos Cada 2200 6 13,200.00
1.1.7 Aquecimento de agua Cada 1000 4 4,000.00
1.2 Contingéncias (5%) Item 3,585.00
1.3 P&G’s (15%) Item 10,755.00
SUB-TOTAL: 86,040.00
2. Activos (Operador) € 46,300.00
2.1.1 Escritorio Cada 7500 1 7,500.00
2.1.2 Acomodacgao para o gestor dos
Percursos Cada 10000 1 10,000.00
2.1.3 Tendas (Héspedes) Cada 1000 24 24,000.00
2.1.4 Acomodagio para guias Cada 600 4 2,400.00
2.1.5 Acomodagéao para o Pessoal
Auxiliar do Acampamento Cada 600 4 2,400.00
SUB-TOTAL: 46,300.00
B. CAPITAL DE EXPLORACAQ € 218,000.00
1 ltens
1.1 Viatura e Atrelado 1 40000 5 200,000.00
1.2 Espingardas 1 1200 5 6,000.00
1.3 Radios 1 500 6 3,000.00
1.4 Mobiliario, etc Item 2250 4 9,000.00
SUB-TOTAL: 218,000.00
C. CUSTOS OPERACIONAIS (per anum)
CUSTOS OPERACIONAIS (per Annum) € 217,520.00
1. Custos Recursos Humanos
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1.1 Guias dos Percursos 1 9600 5 48,000.00
1.2 Auxiliares de Campo 1 3000 4 12,000.00
1.3 Director do Percurso 1 12000 1 12,000.00
2. Custos Transporte Km 0.35| 100,000 35,000.00
3. Custos Manutengao
3.1 Manutengao dos locais para
safaris com guia Por local 500 4 2,000.00
3.2 Manutengao dos locais para
safaris sem guia (condugao proépria) Por local 850 3 2,550.00
3.3 Manutengao da Infra-estrutura de
Servigos Por local 850 2 1,700.00
4. Consumiveis
4.1 Gas Por local 3500 4 14,000.00
4.2 Material de limpeza Por local 210 7 1,470.00
4.3 Outros Item 700 1 700.00
5. Inventario Item 600 1 600.00
6. Refeigoes(12 refeigdes por percurso por
pessoa)
6.1 Turistas (50% ocupacao) Percurso 300 260 78,000.00
6.2 Guias & auxiliares de campo Percurso 15| 260 3,900.00
7. Utensilios de Cozinha
7.1 Tachos & Panelas Por local 550 4 2,200.00
7.2 Talheres e louga Por local 750 4 3,000.00
8. Outros
8.1 Sacos — cama 1 60| 0 0.00
8.2 Saco de refrigeragiao 1 80 5 400.00
SUB-TOTAL: 149600
D. OUTROS CUSTOS ) i i € 35,000.00
1. ‘Marketing’
1.1 Artigos promocionais Item 900 1 900.00
1.2 Publicidade Item 8000 1 8,000.00
2. Administragao
2.1 Custos de telefone/ fax Item 850 1 850.00
2.2 Material de escritério Item 250 1 250.00
3. Depreciagao Item 25000 1 25,000.00
SUB-TOTAL: 35,000.00
Retornos:
Receitas Ano 1 ‘ Ano 2 ‘ Ano 3 ‘ Ano 4 | Ano 5 ‘ Ano 6 | Ano 7 | Ano 8 | Ano 9 |
Percurso 4x4 sem guia no Futi
No Méx de viaturas por ano (5
percursos por semana) 780) 780) 780) 780) 780) 780) 780) 780) 780)
Taxa de Ocupagao 45%| 55% 60% 65%] 70% 70%| 70%| 70%| 70%|
Receitas por viatura €150.00] € 150.00 € 150.00 €150.00  €150.00 €150.00] €150.00] €150.00] € 150.00
Receitas totais € 52,650.00] € 64,350.00] € 70,200.00] € 76,050.00] € 81,900.00] € 81,900.00f € 81,900.00] € 81,900.00] € 81,900.00
Tarifa da Comunidade €10,530.00] € 12,870.00] € 14,040.00] € 15,210.00] € 16,380.00] € 16,380.00| € 16,380.00] € 16,380.00] € 16,380.00
Tarifa da Concessao €12,636.00] € 15,444.00] € 16,848.00 € 18,252.00] € 19,656.00] € 19,656.00| € 19,656.00] € 19,656.00] € 19,656.00
Percursos 4x4 com guia no Futi
Max de Viaturas por ano: (5 percursos
por semana) 780 780 780 780 780 780 780 780 780
Taxa de Ocupagao 45%| 55% 60% 65%] 70% 70%| 70%| 70%| 70%|
Receita por viatura €1,000.00] €1,000.00] € 1,000.00] €1,000.00] € 1,000.00] € 1,000.00] € 1,000.00] € 1,000.00} € 1,000.00]
Receitas totais € 351,000.00[€ 429,000.00}€ 468,000.00}€ 507,000.00f€ 546,000.00}€ 546,000.00}€ 546,000.00}€ 546,000.00}€ 546,000.00]
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Tarifa da Comunidade € 17,550.00] € 21,450.00] € 23,400.00] € 25,350.00] € 27,300.00] € 27,300.00] € 27,300.00] € 27,300.00] € 27,300.00]
Tarifa da Concessao € 66,690.00] € 81,510.00] € 88,920.00| € 96,330.00f€ 103,740.00{€ 103,740.00}€ 103,740.00}€ 103,740.00{€ 103,740.00
IAcampamento costeiro
No Max de pessoas (6 por local de
acampamento) 3120 3120 3120 3120) 3120 3120) 3120) 3120) 3120
Taxa de Ocupacéo 50%] 55%) 60%, 65%) 70%, 70%) 70%) 70%) 70%
Receitas por pessoa € 10.00] €10.00] € 10.00] €10.00) € 10.00] €10.00) €10.00) €10.00) €10.00)
Receitas Totais € 15,600.00] € 17,160.00] € 18,720.00] € 20,280.00| € 21,840.00] € 21,840.00| € 21,840.00] € 21,840.00] € 21,840.00]
Tarifa da Concessao €3,120.00] €3,432.00] € 3,744.00] € 4,056.00] € 4,368.00] € 4,368.00] € 4,368.00] € 4,368.00] € 4,368.00)
Total de Receitas do Contrato de
(Operador
€ € € € € € €
Receitas Totais € 82,446.00] 100,386.00] 109,512.00] 118,638.00] 127,764.00] 127,764.00] 127,764.00] 127,764.00] 127,764.00
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10.2. Fase 2

Introducao

Estas oportunidades serdo apresentadas, uma vez estabelecido o processo
de concessao. Ambas as oportunidades da Fase 2 se encontram dentro das
REM e das terras da comunidade e os contratos de concessao serao
baseados numa parceria com o envolvimento dos sectores
Privado/Publico/Comunidade, entre o concessionario, a comunidade e a
REM.

As Concessodes dirigir-se-ao aos mercados da classe Ouro e Platina com um
pacote turistico incluindo todas as refeicdes e actividades. As actividades da
Concesséo poderao ter como base o proprio alojamento (plataformas de
observagdo, piscinas, centros de bem-estar), as actividades aquaticas
(passeios de barco, pesca, mergulho) ou a observagdo de animais bravios
(caminhadas a pé, ou passeios em viaturas).

10.2.1. Produto — Concessoes na Costa por um periodo de 20 anos

Inclui Concessdes de 20 anos para o desenvolvimento de instalagdes de luxo
com uma capacidade de 30 camas.

Localizacao:

Principais Baias localizadas dentro da ACTF, nomeadamente:
- Ponta Mucombo ou Majumbo
- Ponta Chemucane
- Ponta Membene
- Ponta Milibangalala
- Ponta Dobela
- Ponta Techobanine

Descrigao

- 4 x 30 camas, alojamentos dirigidos a mercados de alto rendimento,
em locais ja identificados dentro da REM

- Mais 2 x 30 camas, alojamentos dirigidos a mercados de alto
rendimento, em locais ja identificados nas Reservas de Fauna Bravia
da Comunidade ( Ponta Mucombo).

Estes nos de baixo volume estardo associados pela utilizagdo comum de
uma area exclusiva. Os Contratos de Concessao serédo estruturados de tal
modo que obrigardo os concessionarios a desenvolver ainda instalacdes de
dirigidas a mercados de alto rendimento em locais especificos localizados no
Corredor do Futi e planicies aluvionares do Rio Maputo.
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As estradas de acesso para os respectivos alojamentos e trilhos de
observacdo de animais bravios, serdo privadas e desenvolvidas pelos
respectivos Concessionarios.

Mercado:

Pretende-se atingir aqui o segmento de mercado Ouro. O pregco médio
cobrado por cama, por noite estara provavelmente na regido dos 400 Euro.

Necessidades satisfeitas pelo Produto:

As Necessidades Basicas para as Concessdes de Baixo Impacto e Alto

Rendimento com um periodo de 20 anos, sao:

a) Criar oportunidades de atrair a REM, turistas da classe ouro e platina.

b) Gerar receitas para a REM e para a regido. Repercussodes positivas
para as comunidades.

c) Minimizar o risco e as necessidades em capital da REM,
desenvolvendo a area com base numa Concessao.

d) Maximizar as possiveis receitas geradas para a REM a longo prazo,
assim que o produto global da ACTF se estabelega.

e) Maximizar as possiveis receitas geradas para a REM, sem provocar
um impacto negativo nas qualidades que a natureza bravia imprime na
area.

f) Maximizar as oportunidades criadas para as comunidades locais,
durante as fases de desenvolvimento e operacional. Incluem-se aqui
comparticipacgdes financeiras, trabalho e o fornecimento de produtos ou
Servigos.

9) Assegurar que a integridade da area seja mantida através da gestéo
efectiva da conservacdo da area como um activo de turismo de elevado
valor.

Impactos Sociais:

a) Os impactos sobre as comunidades deverdo ser sobretudo positivos,
resultado da criagdo de empregos e de outras oportunidades.

b) As concessdes serao baseadas numa parceria entre os sectores
Comunidade/ Privado/Publico . Os beneficios para a Comunidade deverao
ser incorporados na documentacao do Concurso, através do
desenvolvimento de critérios razoaveis para a sua responsabilizacao e
capacitagao (‘empowerment’).
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Necessidades de Recursos:

a) Fase de Planeamento

Durante esta fase o Concessionario ira concluir o Desenho Final e
o0 Processo de EIA. Todos o0s recursos aqui necessarios serao
disponibilizados pelo Concessionario.

O Gestor Concessionario da REM ira coordenar as actividades e
apoiar o Concessionario no desenvolvimento e operagcdo da
Concesséo. O Gestor Concessionario sera representante da REM
e ira assegurar que o Concessionario implementa e opera a
Concessao tal como o previsto no Contrato de Concessao. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 2 dias por més na
Concesséo.

b) Fase de Desenvolvimento

Durante esta Fase, o Concessionario ira desenvolver a Concessao
tal como o aprovado no processo do EIA. O Concessionario sera
responsavel por todos os custos relacionados com o
desenvolvimento

A funcdo de apoio do Gestor Concessionario ira continuar. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 2 dias por més na
Concesséo.

c) Fase Operacional

Durante esta Fase o concessionario ira operar a Concessao tal
como o aprovado no Contrato. O Concessionario sera responsavel
por todos os Custos operacionais.

A funcado de apoio do Gestor Concessionario ira continuar. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 1 dia por més na
Concesséo.

Componente Financeira:

Apresenta-se, na tabela abaixo incluida, o calculo de retornos, associados ao
desenvolvimento dos produtos acima referidos:

Concessao de Altos Rendimentos por um periodo de 20 anos - Principais Baias

da Costa

Receitas Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16+

Alojam: Ne méx imo Camas 32 32 32 32 32 32 32 32
Prego por cama €400.000 €400.00] €400.00f €400.000 €400.00] €400.00 €400.00 €400.00
Taxa de Ocupacdo 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00% 55.00% 60.00% 60.00%
Receitas da Concessdo €] €] €] €] €] €J€ 2,803,200.00[€ 2,803,200.00
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1,401,600.00]1,635,200.00|1,868,800.00] 2,102,400.00|2,336,000.00'2,569,600.00
Tarifas da Concessao [€ 140,160.00[€ 163,520.00(€ 186,880.00[€ 210,240.00|€ 233,600.00|€ 256,960.00] € 280,320.00| € 280,320.00,
NUmeno de
Concessdes na REM 4 4 4 4 4 4 4
Total das tarifas
das Concessoes para €
aREM € 560,640.00/€ 654,080.00€ 747,520.00/€ 840,960.00[€ 934,400.00(1,027,840.00/€ 1,121,280.00/€ 1,121,280.00
NUmero de
Concessoes na ACTF 6 6 6 6 6 6 6
Total das Tarifas
das Concessoes para € € € €
a ACTF € 840,960.00/€ 981,120.00/1,121,280.00/1,261,440.00|1,401,600.00(1,541,760.00/€ 1,681,920.00/€ 1,681,920.00
10.2.2. Produto — Concessao de Camandjuba por um periodo de 20
anos

Inclui um alojamento (‘lodge’) com uma capacidade de 30 camas, dirigido ao
mercado com altos rendimentos, na peninsula de Camandjuba.

Descrigao

Estas instalacbes poderdo ser apresentadas a concurso como uma
concessao unica com direitos de uso exclusivo da area entre os Rios Futi e
Maputo, dentro da REM.

A Concessao dirigir-se-a aos mercados da classe Ouro e Platina com um
pacote turistico incluindo todas as refeicbes e actividades. As actividades da
Concessao poderao ter como base o proprio alojamento (plataformas de
observacao, piscinas, centros de bem-estar), as actividades aquaticas
(passeios de barco, pesca, mergulho) ou a observagdo de animais bravios
(caminhadas a pé, ou passeios em viaturas).

As estradas de acesso para os respectivos alojamentos e trilhos de
observacdo de animais bravios, serdo privadas e desenvolvidas pelos
respectivos Concessionarios.

Mercado:

Pretende-se atingir aqui o segmento de mercado Ouro. O pregco médio
cobrado por cama, por noite estara provavelmente na regido dos 400 Euro.

Necessidades satisfeitas pelo Produto:

As Necessidades Basicas para as Concessdes de Baixo Impacto e Alto

Rendimento com um periodo de 20 anos, sao:
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a) Criar oportunidades de atrair a REM, turistas da classe ouro e platina

b) Gerar receitas para a REM e para a regido. Repercussodes positivas
para as comunidades.

c) Minimizar o risco e as necessidades em capital da REM,
desenvolvendo a area com base numa Concessao.

d) Maximizar as possiveis receitas geradas para a REM a longo prazo,
assim que o produto global da ACTF se estabeleca.

e) Maximizar as possiveis receitas geradas para a REM, sem provocar
um impacto negativo nas qualidades que a natureza bravia imprime na
area.

f) Maximizar as oportunidades criadas para as comunidades locais,
durante as fases de desenvolvimento e operacional. Incluem-se aqui
comparticipagdes financeiras, trabalho e o fornecimento de produtos ou
servigos.

9) Assegurar que a integridade da area seja mantida através da gestéo

efectiva da conservacdo da area como um activo de turismo de elevado
valor

Impactos Sociais:

a) Os impactos sobre as comunidades deverao ser, sobretudo positivos,
resultado da criacdo de empregos e de outras oportunidades.

b) Estas concessdes basear-se-ao em parcerias entre a
Comunidade/Privados/Sector Publico. Os beneficios para a comunidade
deverao ser incorporados na documentagdo do Concurso através do
desenvolvimento de critérios razoaveis para a sua responsabilizacédo e
capacitagao (‘empowerment’).

Necessidades em Recursos:

a) Fase de Planeamento

e Durante esta Fase o Concessionario ira concluir o Desenho Final
bem como o Processo de EIA. Todos 0s recursos aqui necessarios
serao disponibilizados pelo Concessionario.

e O Gestor Concessionario da REM ira coordenar as actividades e
apoiar o Concessionario no desenvolvimento e operagcao da
Concesséao. O Gestor Concessionario sera representante da REM
e ira assegurar que o Concessionario implementa e opera a
Concesséao tal como o previsto no Contrato de Concessdo. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 2 dias por més na
Concesséo.
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b) Fase de Desenvolvimento

e Durante esta Fase, o Concessionario ira desenvolver a Concessao
tal como o aprovado no processo do EIA. O Concessionario sera
responsavel por todos o0s custos relacionados com o
desenvolvimento.

e A funcdo de apoio do Gestor Concessionario ira continuar. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 2 dias por més na
Concesséo.

c) Fase Operacional

e Durante esta Fase o concessionario ira operar a Concessao tal
como o aprovado no Contrato. O Concessionario sera responsavel
por todos os Custos operacionais.

e A funcdo de apoio do Gestor Concessionario ira continuar. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 1 dia por més na
Concesséo.

Componente Financeira:

Apresenta-se, na tabela abaixo incluida, o calculo de retornos, associados ao
desenvolvimento dos produtos acima referidos:

Concessao de Altos Rendimentos por um periodo de 20 anos— Peninsula de
Camandjuba

Receitas Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16+
Alojam: Ne méax imo Camas 32 32 32 32 32 32 32 32
Prego por cama €400.00] €400.00] €400.000 €400.000 €400.000 €400.00f €400.00] €400.00
Taxa de Ocupagéo 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00% 55.00% 60.00%, 60.00%
S S S S S € € €
Receitas da Concessao|1,401,600.00]1,635,200.00]1,868,800.00]2,102,400.00[2,336,000.00{2,569,600.00]2,803,200.00]2,803,200.00]

Tarifas da Concessdo [€ 140,160.00[€ 163,520.00€ 186,880.00[€ 210,240.00}€ 233,600.00}€ 256,960.00}€ 280,320.00}€ 280,320.00

10.2.3. Produto — Concessées na area do Futi, por um periodo de
20 anos

Inclui 4 x 20 camas, alojamentos (‘lodges’) dirigidos a um mercado de altos
rendimentos el locais especificos ao longo do Rio FUTI, dentro da extensao a
REM.

As Concessodes dirigir-se-ao aos mercados da classe Ouro e Platina com um
pacote turistico incluindo todas as refeicdes e actividades As actividades da
Concesséo poderao ter como base o proprio alojamento (plataformas de

102
Quadro Geral para o Desenvolvimento do Turismo — Componente mogambicana da ACTF do
Ndumo/Tembe/Futi
Outubro de 2006



observacao, piscinas, centros de bem-estar) ou a observacdo de animais
bravios (caminhadas a pé, ou passeios em viaturas).

As estradas de acesso para os respectivos alojamentos e trilhos de

observacdo de animais bravios, localizadas dentro das areas de uso
exclusivo serao privadas e desenvolvidas pelos respectivos Concessionarios.

Mercado:

Pretende-se atingir aqui o segmento de mercado Ouro. O pre¢co médio
cobrado por cama, por noite estara provavelmente na regido dos 400 Euro.

Necessidades satisfeitas pelo Produto:

As Necessidades Basicas para as Concessbes de Baixo Impacto e Alto

Rendimento com um periodo de 20 anos, sao:

a) Criar oportunidades de atrair a regido planicies aluvionares do Futi,
dentro da REM, turistas da classe ouro e platina.

b) Gerar receitas para a REM e para a regido. Repercussdes positivas
para as comunidades.

c) Minimizar o risco e as necessidades em capital da REM,
desenvolvendo a area com base numa Concessao.

d) Maximizar as possiveis receitas geradas para a REM a longo prazo,
assim que o produto global da ACTF se estabeleca.

e) Maximizar as possiveis receitas geradas para a REM, sem provocar
um impacto negativo nas qualidades que a natureza bravia imprime na
area.

f) Maximizar as oportunidades criadas para as comunidades locais,
durante as fases de desenvolvimento e operacional. Incluem-se aqui
comparticipagdes financeiras, trabalho e o fornecimento de produtos ou
servigos.

g) Assegurar que a integridade da area seja mantida através da gestao
efectiva da conservacédo da area como um activo de turismo de elevado
valor.

Impactos Sociais:

a) Os impactos sobre as comunidades deverdao ser sobretudo positivos,
resultado da criacdo de empregos e de outras oportunidades.
b) As concessbes serao baseadas numa parceria entre os sectores

Comunidade/ Privado/Publico . Os beneficios para a Comunidade deverao
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ser

incorporados na documentagdo do Concurso, através do

desenvolvimento de critérios razoaveis para a sua responsabilizagéo e
capacitagao (‘empowerment’).

Necessidades de Recursos:

a) Fase de Planeamento

Durante esta Fase o Concessionario ira concluir o Desenho Final
bem como o Processo de EIA. Todos 0s recursos aqui necessarios
serao disponibilizados pelo Concessionario.

O Gestor Concessionario da REM ira coordenar as actividades e
apoiar o Concessionario no desenvolvimento e operagcdo da
Concesséo. O Gestor Concessionario sera representante da REM
e ira assegurar que o Concessionario implementa e opera a
Concessao tal como o previsto no Contrato de Concessao. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 2 dias por més na
Concesséo.

b) Fase de Desenvolvimento

Durante esta Fase, o Concessionario ira desenvolver a Concessao
tal como o aprovado no processo do EIA. O Concessionario sera
responsavel por todos o0s custos relacionados com o
desenvolvimento.

A funcdo de apoio do Gestor Concessionario ira continuar. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 2 dias por més na
Concesséo.

c) Fase Operacional

Durante esta Fase o concessionario ira operar a Concessao tal
como o aprovado no Contrato. O Concessionario sera responsavel
por todos os Custos operacionais.

A funcado de apoio do Gestor Concessionario ira continuar. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 1 dia por més na
Concesséo.

Componente Financeira:

Apresenta-se, na tabela abaixo incluida, o calculo de retornos, associados ao
desenvolvimento dos produtos acima referidos:

Concessao de Altos
Rendimentos por um
periodo de 20 anos
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Receitas Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16+
Alojam: Ne méax imo Camas 20 20| 20| 20 20 20) 20) 20)
Prego por cama € 300.00 € 300.00 € 300.00 €300.000 €300.000 €300.000 €300.00f €300.00
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Taxa de Ocupago 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00% 55.00% 60.00%

60.00%

€ € €

€

Receitas da Concessdo [ € 657,000.00}€ 766,500.00|€ 876,000.00)€ 985,500.00{1,095,000.00]1,204,500.00}1,314,000.00]1,314,000.00

Tarifas da Concesséo € 65,700.00 € 76,650.00] € 87,600.00] € 98,550.00€ 109,500.00[€ 120,450.00€ 131,400.00}€ 131,400.00

NUmero de
Concessoes na REM 4 4 4 4 4 4 4

Total das tarifas das
Concessdes para a

REM € 262,800.00/€ 306,600.00/€ 350,400.00(€ 394,200.00/€ 438,000.00}€ 481,800.00/€ 525,600.00:€ 525,600.00

NUmero de
Concessoes na
ACTF(componente 6 6 6 6 6 6 6

motgtabgasakrifas das
Concessoes para a

ACTF(Mocambique) € 394,200.00)€ 459,900.00/€ 525,600.00/€ 591,300.00€ 657,000.00€ 722,700.00/€ 788,400.00,€ 788,400.00

10.2.4. Produto — Concessdes da RFBC por 20 anos

4 x 20 camas, alojamentos dirigidos a mercados de alto rendimento, em
locais ja identificados ao longo das planicies aluvionares do Rio Maputo.

A Concessao dirigir-se-a aos mercados da classe Ouro e Platina com um
pacote turistico incluindo todas as refeicdes e actividades. As actividades da
Concessédo poderao ter como base o proprio alojamento (plataformas de
observacgdo, piscinas, centros de bem-estar), as actividades aquaticas
(passeios de barco, pesca, mergulho) ou a observagdo de animais bravios
(caminhadas a pé, ou passeios em viaturas).

As estradas de acesso para os respectivos alojamentos e trilhos de

observacdo de animais bravios, serdo privadas e desenvolvidas pelos
respectivos Concessionarios.

Mercado:

Pretende-se atingir aqui o segmento de mercado Ouro. O pre¢co médio
cobrado por cama, por noite estara provavelmente na regido dos 300 Euro.

Necessidades satisfeitas pelo Produto:

As Necessidades Basicas para as Concessdes de Baixo Impacto e Alto

Rendimento com um periodo de 20 anos, sao:
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a)

b)

f)

g)

Criar oportunidades de atrair a componente Reservas de Fauna

Bravia, da ACTF, turistas da classe ouro e platina.

Gerar receitas para a REM e para a regido. Repercussodes positivas

para as comunidades.

Minimizar o risco e as necessidades em capital da REM,

desenvolvendo a area com base numa Concessao.

Maximizar as possiveis receitas geradas para a REM a longo prazo,

assim que o produto global da ACTF se estabeleca.

Maximizar as possiveis receitas geradas para a REM, sem provocar

um impacto negativo nas qualidades que a natureza bravia imprime na
area.

Maximizar as oportunidades criadas para as comunidades locais,

durante as fases de desenvolvimento e operacional. Incluem-se aqui
comparticipagdes financeiras, trabalho e o fornecimento de produtos ou
servicos.

Assegurar que a integridade da area seja mantida através da gestéo

efectiva da conservacédo da area como um activo de turismo de elevado
valor

Impactos Sociais:

c)

d)

Os impactos sobre as comunidades deverao ser, sobretudo positivos,
resultado da criacdo de empregos e de outras oportunidades.

Estas concessbes basear-se-d0 em  parcerias entre a
Comunidade/Privados/Sector  Publico. Os beneficios para a
comunidade deverao ser incorporados na documentagdao do Concurso
através do desenvolvimento de critérios razoaveis para a sua
responsabilizagdo e capacitagéo (‘empowerment’).

Necessidades em Recursos:

a)

Fase de Planeamento

e Durante esta Fase o Concessionario ira concluir o Desenho Final
bem como o Processo de EIA. Todos 0s recursos aqui necessarios
serao disponibilizados pelo Concessionario.

e O Gestor Concessionario da REM ira coordenar as actividades e
apoiar o Concessionario no desenvolvimento e operagcao da
Concessao. O Gestor Concessionario sera representante da REM
e ira assegurar que o Concessionario implementa e opera a
Concesséao tal como o previsto no Contrato de Concessdo. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 2 dias por més na
Concesséo.
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Fase de Desenvolvimento

Durante esta Fase, o Concessionario ira desenvolver a Concessao
tal como o aprovado no processo do EIA. O Concessionario sera

responsavel

por

desenvolvimento.
A funcdo de apoio do Gestor Concessionario ira continuar. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 2 dias por més na

Concesséo.

Fase Operacional

b)
c)

todos

0os

custos

relacionados

com O

Durante esta Fase o concessionario ira operar a Concessao tal
como o aprovado no Contrato. O Concessionario sera responsavel
por todos os Custos operacionais.
A funcado de apoio do Gestor Concessionario ira continuar. O
Gestor Concessionario devera passar cerca de 1 dia por més na

Concesséo.

Componente Financeira:

Apresenta-se, na tabela abaixo incluida, o calculo de retornos, associados ao
desenvolvimento dos produtos acima referidos:

um periodo de 20 anos

Concessoes de Altos Rendimentos por

Receitas Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16+
Alojam: N° méax imo
Camas 20 20 20 20 20 20 20 20
Prego por cama €300.00 €300.00 €300.00 € 300.00] €300.00 €300.00 € 300.00] € 300.00]
Taxa de Ocupagdo 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00% 55.00% 60.00% 60.00%
Receitas da €657,000.00] € 766,500.00] €876,000.00] €985,500.00] € 1,095,000.00f € 1,204,500.00| € 1,314,000.00] € 1,314,000.00)
CoTgefagada
Concessdo €65,700.00] €76,650.00| €87,600.00] €98,550.00 €109,500.00] € 120,450.00] € 131,400.00] € 131,400.00
NUmero de
Concessdes na REM 0 0 0 0 0 0 0 0
Total das tarifas
das Concessoes
para a REM €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00)
NUmero de
Concessoes na
ACTF 4 4 4 4 4 4 4 4]
Total das tarifas
das Concessoes
paraa
ACTF(Mogambique)| € 262,800.00] € 306,600.00 € 350,400.00] € 394,200.00| € 438,000.00] € 481,800.00] € 525,600.00] € 525,600.00
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Sumario Director para a ACTF (Componente mocambicana)
Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano12 Ano 13 Ano 14 Ano15+

Produto
Desenvolvimento
das Autoridades
do Parque
(Percursos 4x4)

€0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00

Contrato de
Operador 4x4
Concesséo de
Alto Rendimento
na Costa por 8
anos

€0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00

Concessoes na
Costa por 20
Anos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00

(Concessoes por
20 anos em
Camandjuba €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00

(Concessoes por
20 Anos noFuti €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
(Concessoes por
20 Anos nas
RFBC

Receita Total
araa ACTF

Receitas
[Acumuladas -€86,040.000  €276,726.00{  €704,152.00] €1,187,424.00]  €1,726,542.00 € 2,321,506.00 €2,963,190.00 € 3,651,594.00 € 4,339,998.00 €6,105,882.00

€8,017,022.00{ € 10,201,182.00 €12,658,362.00 € 15,388,562.00) € 18,391,782.00 € 21,668,022.00

Componente Mocambicana da ACTF - Receitas do Turismo

€3,500,000.00 . 20 Year CWR
Concessions
€3,000,000.00 @20 Year Futi
Concessions
€,500,000.00 W 20 Year Camandjuba
- Concessions
-2 €2,000,000.00
a 020 Year Coastal
e Concessions
©
:‘d—'; €1,500,000.00
9 18 year High Value
© Coastal Concession
-g €1,000,000.00
s @ 4x4 Operator Contract
o
|—
€500,000.00
@ Park Authority
Development (4x4
.00 B e B : ; ; i
YearO Year1 Year2 Year3 Year4 Year5 Year6 Year7 Year8 Year9 Year10 Year11 Year12 Year13 Year14 Year 15+ trai S)
-€500,000.00
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Master Summary for MSR

Product

Park Authority
Development
(4x4 trails)

|4x4 Operator
Contract

Year 2

Year 3

Year 4

Year 5

Year 6

Year 7

Year 8

Year 9

Year 10

Year 11

Year 12

Year 13

Year 14

Year 15+

8 year High Value
Coastal
[Concession

20 Year Coastal
Concessions

€0.00

€0.00 €0.00]

€0.00]

€0.00

€0.00

€0.00

€0.00

20 Year
(Camandjuba
[Concession

€0.00

€0.00 €0.00]

€0.00]

€0.00

€0.00

€0.00

€0.00

20 Year Futi
Concessions

Total Income to
MSR

Accumulated
Income to MSR

Quadro Geral para o Desenvolvimento do Turismo — Componente mogambicana da ACTF do Ndumo/Tembe/Futi
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€ 3,000,000.00

€2,500,000.00

€2,000,000.00

€ 1,500,000.00

€ 1,000,000.00

MSR Income (Euros's)

€ 500,000.00

€0.00

-€ 500,000.00

MSR Tourism Income

€0.00

€0.00]

€0.00

€0.00]

€0.00]

€0.00]

€0.00

€0.00]

€0.00

€0.00]

€0.00]

€0.00]

020 Year Futi Concessions

W 20 Year Camandjuba
Concession

020 Year Coastal
Concessions

08 year High Value Coastal
Concession

B 4x4 Operator Contract

O Park Authority Development
(4x4 trails)
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